
 

 
 
 
 
 

หลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
(มคอ.2) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะศึกษาศาสตรแ์ละศิลปศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

2566 





















ก 

ค าน า 

 เอกสารหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มคอ.2) ฉบับนี้เป็น
หลักสูตรปรับปรุงพุทธศักราช 2566 เพ่ือเปิดสอนในปีการศึกษา 2566 แนวคิดการปรับปรุงแบํงออกเป็น 8 
หมวด แตํละหมวดมีการปรับปรุงแก๎ไขให๎มีความทันสมัยสอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558                
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของคุรุสภา ตลอดจนศักยภาพและบริบทของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก จึงหวัง
เป็นอยํางยิ่งวําหลักสูตรนี้จะเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการผลิตมหาบัณฑิตให๎มีคุณภาพสูงตามที่สังคมและ
ผู๎ใช๎บัณฑิตพึงประสงค ์
 ขอขอบคุณทุกฝ่ายทุกหนํวยงานและบุคคลที่ท าให๎เอกสารหลักสูตรฉบับนี้มีความสมบูรณ์ครบถ๎วน 
หากมีค าแนะน าที่จะท าให๎หลักสูตรนี้มีความสมบูรณ์ครบถ๎วนที่สุด คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ยินดี
รับข๎อเสนอแนะดังกลําวนั้นด๎วยความจริงใจและขอบคุณ 

 
       คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
                  มิถุนายน  2565 
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สารบัญ 
 

      หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
หมวดที่ 1 ลักษณะและข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร 1 
 1.  ชื่อหลักสูตร 1 
 2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3.  วิชาเอก 1 
 4.  จ านวนหนํวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5.  รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7.  ความพร๎อมในการเผยแพรํหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบได๎หลังส าเร็จการศึกษา 2 
 9.  ชื่อ-สกุล ต าแหนํงทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีที่ส าเร็จการศึกษา

ของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร 
3 

 10. สถานที่จัดการการเรียนการสอน 4 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต๎องน ามาพิจารณาในการวางแผน

หลักสูตร 
4 

 12. ผลกระทบจากข๎อ 11 ตํอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข๎องกับพันธกิจของ
สถาบัน 

4 

 13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 4 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 5 
 1. ปรัชญา ความส าคญัและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 5 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 5 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร 7 
 1. ระบบการจัดการศึกษา 7 
 2. การด าเนินการหลักสูตร 7 
 3. หลักสูตรและอาจารย์ผู๎สอน 9 
 4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 30 
 5. การท าโครงงานหรือการวิจัย 31 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการปรเมินผล 32 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 32 
 2. มาตรฐานผลการเรียนรู๎ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 32 
 3. การแสดงแผนที่การกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู๎จากหลักสูตรสูํ

รายวิชา (Curriculum Mapping) 
36 

 4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู๎เมื่อสิ้นปีการศึกษา 38 
 
 
 



ค 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการศึกษา 39 
 1. เกณฑ์การให๎ระดับคะแนน (เกรด) 39 
 2. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 40 
 3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 40 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 41 
 1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหมํ 41 
 2. การพัฒนาความรู๎และทักษะให๎แกํอาจารย์ 41 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 42 
 1. การก ากับมาตรฐาน 42 
 2. บัณฑิต 42 
 3. นักศึกษา 44 
 4. อาจารย์ 45 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู๎เรียน 45 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ 46 
 7. ตัวบํงชี้ผลการด าเนินงาน 47 
หมวดที่ 8 การประเมินและการปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 48 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอนในหลักสูตร 48 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 48 
 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบํงชี้ผลการด าเนินงานที่ปรากฎในรายละเอียด

ของหลักสูตร 
49 

 4. กระบวนการทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 49 
ภาคผนวก 50 
 ก. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 51 
 ข. ตารางเปรียบเทียบระหวํางหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.

2566 
54 

 ค. ตารางวิเคราะห์เนื้อหาความรู๎ตามรายวิชาที่เปิดสอน เทียบกับสาระความรู๎ตาม
มาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด 

84 

 ง. ค าสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 100 
 จ. ค าสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 103 
 ฉ. รายงานการประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 107 
 ช. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร 110 
 ซ. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู๎สอน และอาจารย์พิเศษ 117 
 ฌ. ข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.

2560 
146 



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
______________________________ 

   ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
             คณะ ศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25511831109562 
 ภาษาไทย : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ภาษาอังกฤษ : Master of Education Program in Educational Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 อักษรยํอ : ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ภาษาอังกฤษ : Master of Education (Educational Administration) 
 อักษรยํอ : M.Ed. (Educational Administration) 

3. วิชาเอก : ไมํมี 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1 แผน ก แบบ ก2 ไมํน๎อยกวํา 45 หนํวยกิต 
 4.2 แผน ข  ไมํน๎อยกวํา 45 หนํวยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ : เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร : เป็นหลักสูตรปริญญาโททางวิชาชีพ 
 5.3 ภาษาที่ใช้ : จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
 5.4 การรับเข้าศึกษา : รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตํางชาติที่มีทักษะการใช๎ภาษาไทยในการ
สื่อสารได๎เป็นอยํางดี 
 5.5 ความร่วมมือสถาบันอ่ืน : เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยพิษณุโลกที่จัดการเรียนการ
สอนโดยตรง 
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา : ให๎ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว คือ ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติหลักสูตร 
 6.1 เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 ซึ่งปรับปรุงจากหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561  
 6.2 ผํานการกลั่นกรองและเห็นชอบโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กลั่นกรองให๎ความเห็นชอบในการประชุมเม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 
 6.3 ผํานการกลั่นกรองและพิจารณาให๎ความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 2 ปีการศึกษา 2565 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2565 
 6.4 สภามหาวิทยาลัยพิษณุโลก มีมติเห็นชอบ/อนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
เมือ่วันที่ 8 กันยายน 2565 
 6.5 คณะกรรมการควบคุมมหาวิทยาลัยพิษณุโลกท าหน๎าที่แทนสภามหาวิทยาลัยพิษณุโลก  
มีมตเิห็นชอบ/อนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 4 ปีการศึกษา 2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566  
 6.6 เริ่มใช๎หลักสูตรภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรจะได๎รับการเผยแพรํเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 8.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหารการศึกษา 
 8.2 เป็นนักวิจัยนักวิชาการทางการศึกษาของหนํวยงานภาครัฐและเอกชน 
 8.3 อาชีพอิสระรับจัดตั้งสถานศึกษาเอกชนหรือติวการเรียนของนักศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หรือเป็นที่ปรึกษาการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศทางการประกันคุณภาพการศึกษา 
 8.4 จัดตั้งบริษัทรับประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาที่เป็นเครือขํายความรํวมมือกับองค์กร
อิสระการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 
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9. ช่ือ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

ย้อนหลัง 5 ป ี
1 นางสาวสิริกร รัตนศิรณิิชกุล 

3-5211-0004X-XX-X 
ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์

(การบริหาร
การศึกษา) 

 กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

2555 
2550 
2546 

ภาคผนวก ช 

2 นายชวลิต  จันทร์ศร ี
3-4401-0041X-XX-X 

อาจารย ์ ค.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
ค.ม. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.บ. (ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

2555 
2550 
2519 

ภาคผนวก ช 

3 นางรัตน์ชนก  พราหมณศ์ิร ิ
3-5507-0025X-XX-X 

รองศาสตราจารย ์
(การบัญชี) 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
บช.ม. (การบัญชี) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บช.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัภาคกลาง 

2559 
2557 
2555 
2546 
2534 

ภาคผนวก ช 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 จัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยพิษณุโลก เลขที่ 93 หมูํ 5 ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง             
จังหวัดพิษณุโลก 65000 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
                 ความเจริญก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วสํงผล
กระทบตํอการเปลี่ยนแปลงด๎านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและการจัดการศึกษาของประเทศ แตํละประเทศ
จึงมีการเรียนรู๎เพ่ือปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การจัดการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาคนให๎มีคุณภาพ สามารถปรับตัวให๎ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและสามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคม
ได๎อยํางมีความสุข  
       11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 ได๎ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคน
สูํสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางยั่งยืน  มุํงพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชํวงวัย ด๎วยกระบวนการเรียนรู๎ที่
เสริมสร๎างวัฒนธรรมการเกื้อกูล พัฒนาทักษะให๎คนมีการเรียนรู๎ตํอเนื่องตลอดชีวิต สอดคล๎องกับแนวโน๎ม
การจ๎างงานและการเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน ผู๎บริหารการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ
ผลักดันคุณภาพการศึกษาให๎เกิดขึ้นโดยต๎องมีคุณลักษณะและมีศักยภาพในการบริหารทั้งศาสตร์และศิลป์
และมีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให๎สูงขึ้นโดยก าหนดให๎บุคลากรทางการศึกษาให๎มีใบประกอบวิชาชีพ 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
                การพัฒนาหลักสูตรให๎เหมาะสมกับสถานการณ์และมีความทันสมัยเข๎ากับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและตลาดแรงงาน เพ่ือผลิตผู๎บริหารการศึกษาที่มีความรู๎ความสามารถในการบริหารจัดการ
สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศและมาตรฐานวิชาชีพของผู๎บริหารสถานศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพ
ผู๎บริหารการศึกษา 
       12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
                  หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต
ที่พร๎อมด๎วยความรู๎คูํคุณธรรม มีความสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร๎างสรรค์  มีศักยภาพวิชาชีพ
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เพ่ือผลิตบัณฑิต ที่มีคุณลักษณะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา
แหํงชาติ และเกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภา มีความเป็นผู๎บริหารมืออาชีพในการบริหารสถานศึกษา และ
บริหารการศึกษาให๎เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์มาตรฐานดังกลําว เพ่ือความเชื่อมั่นของสังคมและประเทศชาติ 

13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/หลักสูตรอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
 13.1 การบริหารจัดการ 
 มหาวิทยาลัยแตํงตั้งอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร               
มีหน๎าที่ก ากับดูแลและรับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรให๎เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาวิชาชีพ เชํน 
การปรับปรุงหลักสูตรให๎ทันสมัยเหมะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง การจัดอาจารย์ผู๎สอนที่มี
ความรู๎ความสามารถสอดคล๎องกับรายวิชาตามแผนการศึกษา การสร๎างบรรยากาศ  และจัดหาอุปกรณ์และ
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เทคโนโลยีที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21               
การประกันคุณภาพหลักสูตร เป็นต๎น 
 13.2 รายวิชาหลักสูตรที่เปิดสอน โดยคณะ/สาขาวิชาอ่ืนในมหาวิทยาลัย  มี 2 รายวิชา                    
ที่เสริมสร๎างพัฒนาการโดยไมํนับหนํวยกิต ได๎แกํ วิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา วิชาการใช๎เทคโนโลยี
ทางคอมพิวเตอร์ระดับบัณฑิต เพ่ือเพ่ิมความรู๎พื้นฐาน และประสิทธิภาพการศึกษา 
 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
 ผลิตมหาบัณฑิตทางการศึกษาให๎เป็นนักบริหารสถานศึกษา และนักบริหารการศึกษามือ
อาชีพที่มีความรู๎ และสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และการ
รับรองวิชาชีพของคุรุสภา และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ 
 1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรพัฒนาบัณฑิต
สาขาวิชาทางการศึกษา และสาขาวิชาอ่ืนให๎เป็นผู๎บริหารและผู๎บริหารสถานศึกษา ที่มีมาตรฐานความรู๎ 
ได๎แกํ สาระความรู๎ มาตรฐาน และสมรรถนะมาตรฐานตามเกณฑ์ มาตรฐานบัณฑิตของคุรุสภา รวมทั้งการ
ท าหน๎าที่บริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาหรือหนํวยงานทางการศึกษาให๎มีการประกันคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานสูํความเป็นเลิศสอดคล๎องกับนโยบายทางการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให๎เป็นนักบริหารมืออาชีพตามเกณฑ์
มาตรฐานสาระความรู๎ และสมรรถนะขององค์การวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 2) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู๎ นวัตกรรม และเทคโนโลยีวิชาชีพการบริหารการศึกษาเพ่ือ
ความก๎าวหน๎าของศึกษาศาสตร์ และการน าไปใช๎ในการบริหารและด าเนินงานการพัฒนาการศึกษา 
 3) เพ่ือเป็นแหลํงความรู๎/การฝึกอบรมและเรียนรู๎ทางด๎านวิชาชีพการบริหารการศึกษา เพ่ือ
การเพ่ิมพูนความรู๎และทักษะความสามารถในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสถานศึกษาให๎แกํ
ผู๎บริหารสถานศึกษา และผู๎บริหารการศึกษา และผู๎สนใจในการพัฒนาตนเองและการท างาน 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 2.1 แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง 
 1) การก ากับมาตรฐานของหลักสูตร 
 2) บัณฑิต 
 3) นักศึกษา 
 4) อาจารย์ 
 5) หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู๎ 
 6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ 
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 2.2 กลยุทธ์ 
  หลักสูตรมีแนวทางการบริหารและการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1) จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพในแตํละด๎านเป็นแผนพัฒนาระยะสั้นและแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ีมีการมอบหมายให๎อาจารย์ประจ าหลักสูตรรับผิดชอบอยํางชัดเจน 
 2) จัดให๎มีการประชุมเพื่อก ากับ ติดตามความก๎าวหน๎า การแก๎ปัญหาและการประเมินผล เป็น
ระยะๆ ตลอดภาคการศึกษาและปีการศึกษา 
 3) จัดท าระบบฐานข๎อมูลหลักสูตรให๎ครอบคลุมทุกด๎านในแผนการพัฒนา 
 4) จัดท ารายงานการประเมินคุณภาพตนเองประจ าปี (SAR) และเสนอให๎มีคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกมาประเมินผลการประเมินตนเอง 
 5) น าผลการประเมินมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการบริหารและการด าเนินงานให๎มีคุณภาพ
สูงขึ้นทุกปี 
 2.3 ตัวบ่งชี้/หลักฐาน 
 1) การด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ระบุไว๎ในหมวดที่ 7 ข๎อ 7 
 2) การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด 
 3) คุณภาพอาจารย์และผลที่เกิดกับอาจารย์ เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายที่
ก าหนด 
 4) การรับนักศึกษา การสํงเสริมและพัฒนา และผลที่เกิดกับนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินและเป้าหมายที่ก าหนด 
 5) คุณภาพมหาบัณฑิตและผลงานที่แสดงถึงความสามารถเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินและ
เป้าหมายที่ก าหนดมีคะแนนสูงขึ้น 
 6) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ได๎มาตรฐานและเป็นที่พึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์
ผู๎สอน 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบการศึกษาที่ใช้เป็นการศึกษาในระบบทวิภาค  
 โดย 1 ปีการศึกษา แบํงออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และหนึ่งภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาการศึกษาไมํน๎อยกวํา 15 สัปดาห์ 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 อาจมีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร๎อน ซ่ึงมีระยะเวลาการศึกษาไมํน๎อยกวํา 8 สัปดาห์ 
 1.3 การเทียบโอนหน่วยกิตในแบบทวิภาค 
 ให๎เป็นไปตามข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน-เวลา ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
   วัน-เวลา ราชการปกติ 
   นอกวัน-เวลา ราชการ เสาร-์อาทิตย์ 
  ภาคการศึกษาที่ 1  ตั้งแตํ มิถุนายน-ตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2  ตั้งแตํ พฤศจิกายน-มีนาคม 
  ภาคฤดูร๎อน   ตั้งแตํ เมษายน-พฤษภาคม 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทําจากสถาบันการศึกษาที่ ก.พ. หรือสกอ.              
ให๎การรับรอง และมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไมํน๎อยกวํา 1 ปี 
 2) มีความประพฤติดี และมีความสามารถในการศึกษา ให๎ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
ก าหนดในหลักสูตร 
 3) มีพ้ืนฐานความรู๎ภาษาอังกฤษและการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร สืบค๎น และ
เรียนรู๎ที่พอเพียงตามที่หลักสูตรก าหนดเพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการศึกษา 
 4) ไมํเป็นผู๎วิกลจริต และไมํเป็นโรคต๎องห๎ามตามประกาศของรัฐหรือร๎ายแรงอยูํในระดับเป็น
พิษภัยตํอสังคม 
 5) มีคุณสมบัติอ่ืนตามที่หลักสูตร และหรือมหาวิทยาลัยก าหนด 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 1) ความวิตกกังวลในการท าวิทยานิพนธ์และหรือสารนิพนธ์ ความรู๎ความสามารถการใช๎
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ 
 2) นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาที่มีความรู๎พ้ืนฐาน และทักษะ
ทางด๎านสาขาวิชาทางการศึกษาไมํเพียงพอตํอการศึกษาและผลการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพสูง 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
 1) จัดอาจารย์ที่ปรึกษาให๎กับนักศึกษาประจ าหมูํเรียน เพ่ือให๎ค าปรึกษา ชํวยเหลือ และสร๎าง
ความเข๎าใจ เพ่ือความสบายใจ และการมีความสุขในการศึกษา 
 2) จัดสอนเสริมและหรือฝึกอบรมเพ่ิมเติมให๎กับนักศึกษาที่มีปัญหา 
 3) จัดให๎เรียนบางรายวิชาที่เป็นทักษะพ้ืนฐานสาขาวิชาทางการศึกษาโดยไมํนับหนํวยกิต 
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 2.5 แผนการับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป ี
 2.5.1 แผน ก แบบ ก2 

นักศึกษาชั้นปีที ่
จ านวนนักศึกษาในระยะ 5 ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ปีท่ี 1 30 30 30 30 30 
ปีท่ี 2 - 30 30 30 30 
รวม 30 60 60 60 60 

จ านวนที่คาดว่าส าเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
  

 2.5.2 แผน ข 

นักศึกษาชั้นปีที ่
จ านวนนักศึกษาในระยะ 5 ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ปีท่ี 1 120 120 120 120 120 
ปีท่ี 2 - 120 120 120 120 
รวม 120 240 240 240 240 

จ านวนที่คาดว่าส าเร็จการศึกษา - 120 120 120 120 

 2.6 งบประมาณตามแผน (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ก. งบด าเนินการ 
 1. คําใช๎จํายบุคลากร 
 2. คําใช๎จํายด าเนินการ 

 
1,800,000 

830,000 

 
1,966,000 

664,000 

 
1,966,000 

664,000 

 
1,966,000 

664,000 

 
1,966,000 

664,000 
รวม (ก) 2,630,000 2,630,000 2,630,000 2,630,000 2,630,000 

ข. งบลงทุน 
 1. คําคุรุภณัฑ ์
 2. คําที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง 

 
250,000 
100,000 

 
250,000 
100,000 

 
250,000 
100,000 

 
250,000 
100,000 

 
250,000 
100,000 

รวม (ข) 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 
รวม (ก)+(ข) 2,980,000 2,980,000 2,980,000 2,980,000 2,980,000 

จ านวนนักศึกษา 90 90 90 90 90 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 

  

2.7 ระบบการศึกษา 
 เป็นแบบชั้นเรียน 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนข้ามสถาบัน 
 นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมากํอน เพ่ือเข๎าศึกษาในหลักสูตรนี้
สามารถเทียบโอนหนํวยกิต รายวิชาได๎ ทั้งนี้ให๎เป็นตามข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมํน๎อยกวํา 45 หนํวยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 

ประเภทวิชา 
หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ.2561 
หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ.2566 
แผน ก แบบ ก2 แผน ข แผน ก แบบ ก2 แผน ข 

1. งานรายวิชา 
 1.1 วิชาบังคับ 
 1.2 วิชาบังคับปฏิบัติการวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา/บริหารสถานศึกษา 
 1.3 วิชาเลือก 

ไมํน๎อยกวํา 30 
27 
3 
 
- 

ไมํน๎อยกวํา 36 
27 
3 
 

ไมํน๎อยกวํา 6 

ไมํน๎อยกวํา 33 
30 
3 
 
- 

ไมํน๎อยกวํา 39 
30 
3 
 

ไมํน๎อยกวํา 6 
2. งานนิพนธ ์
 2.1 วิทยานิพนธ์ 
   2.2 สารนิพนธ ์

 
12 
- 

 
- 
6 

 
12 
- 

 
- 
6 

3. วิชาเสริมทักษะพื้นฐาน ไมํน๎อยกวํา 3 
(ไมํนับหนํวยกิต) 

ไมํน๎อยกวํา 3 
(ไมํนับหนํวยกิต) 

ไมํน๎อยกวํา 3 
(ไมํนับหนํวยกิต) 

ไมํน๎อยกวํา 3 
(ไมํนับหนํวยกิต) 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร ไม่น้อยกว่า 42 ไม่น้อยกว่า 42 ไม่น้อยกว่า 45 ไม่น้อยกว่า 45 
  
 3.1.3 รายวิชา 
 1) ความหมายของรหัสรายวิชา 
 รหัสรายวิชา มี 7 หลัก ดังนี้ 
 หลักท่ี 1-3  แทนด๎วยตัวอักษรภาษาอังกฤษ MEA สื่อความหมายถึง หลักสูตรระดับปริญญา
โทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 หลักท่ี 4  แทนด๎วยตัวเลข 7 สื่อถึงหลักสูตรระดับปริญญาโท 
 หลักท่ี 5  แทนด๎วยตัวเลขสื่อถึงกลุํมวิชาหรือแขนงวิชาของสาขาวิชาชีพ 
   ตัวเลข 0 สื่อถึงกลุํมวิชาเสริมทักษะพ้ืนฐาน 
   ตัวเลข 1 สื่อถึงกลุํมวิชาการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นผู๎น าทางวิชาการ 
   ตัวเลข 2 สื่อถึงกลุํมวิชาการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
   ตัวเลข 3 สื่อถึงกลุํมวิชาหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ 
   ตัวเลข 4 สื่อถึงกลุํมวิชากิจกรรมนักศึกษาและการสํงเสริมคุณภาพการศึกษา 
   ตัวเลข 5 สื่อถึงกลุํมวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา 
   ตัวเลข 6 สื่อถึงกลุํมวิชาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 หลักท่ี 6-7  สื่อถึงล าดับวิชาในแตํละกลุํมวิชาหรือแขนงวิชา 
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 2) รหัสชื่อวิชา จ านวนหน่วยกิต (จ านวนชั่วโมงบรรยาย จ านวนชั่วโมงปฏิบัติ        
จ านวนชั่วโมงศึกษาด๎วยตนเอง) 
 2.1) รายวิชาเสริมทักษะพื้นฐาน     ไมํนับหนํวยกิต 
 MEA7001  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา     2(1-2-3) 
  (English for Graduate Studies) 
 MEA7002  เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา   2(1-2-3) 
  (Computer Technology for Graduate Studies) 
 

 2.2) รายวิชาบังคับ    จ านวน 30 หนํวยกิต 
 MEA7101 ความเป็นผู๎น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ   3(3-0-6) 
  (Academic Leadership and Professional Development) 
 MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา   3(3-0-6) 
  (Policy and Strategic Planning in Educational Administration) 
 MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ      3(3-0-6) 
  (Research Methodology in Educational Administration) 
 MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา   3(3-0-6) 
  (Principle Theory and Process in Educational Administration) 
 MEA7202 การบริหารบุคคลสูํความเป็นมืออาชีพ    3(3-0-6) 
  (Personal Administration for Professional) 
 MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการเรียนรู๎ 3(3-0-6) 
  (Curriculum Instruction and Learning Evaluation Administration) 
 MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
  (Innovation and Information Technology for Education   
  Administration) 
 MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการสํงเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
  (Student Affairs and Improving Duality Education Administration) 
 MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา   3(3-0-6) 
  (System and Mechanism of Educational Quality Assurance) 
 MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
  (Moral Code of Ethics and Good Governance for Education   
  Administration) 

 2.3) รายวิชาบังคับปฏิบัติการการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา จ านวน 3 หนวํยกิต 
 MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา    3(90) 
  (Professional Practicum  in Educational Administration) 
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 2.4) รายวิชาเลือก 
  (1) การศึกษาแผน ก แบบ ก2  เลือกเรียนอิสระตามความสนใจ 
  (2) การศึกษาแผน ข   เลือกเรียนไมํน๎อยกวํา 6 หนํวยกิต 
 MEA7003 ปรัชญาพ้ืนฐานและระบบการศึกษาไทย    3(3-0-6) 
  (Educational Philosophy and Thai Educational System) 
 MEA7004 จิตวิทยาการศึกษา      3(3-0-6) 
  (Educational Psychology) 
 MEA7105 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา     3(2-2-5) 
  (Statistics for Educational Research) 
 MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสูํความส าเร็จ   3(3-0-6) 
  (Technical and Tools of Management to Success) 
 MEA7204 กฎหมายการศึกษา      3(3-0-6) 
  (Educational Laws) 
 MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป    3(3-0-6) 
  (Finance Budgeting and General Management) 
 MEA7302 การนิเทศภายในสถานศึกษา     3(3-0-6) 
  (Internal Supervision 
 MEA7206 สัมมนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา    3(0-6-3) 
  (Seminar in Educational Administration) 
 2.5) รายวิชาวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 
   (1) การศึกษาแผน ก แบบ ก2          จ านวน 12 หนํวยกิต 
 MEA7106 วิทยานิพนธ์          12 
  (Thesis) 
   (2) การศึกษาแผน ข           จ านวน   6 หนวํยกิต 
 MEA7107 สารนิพนธ์           6 
  (Individual Study) 
 
 ข้อก าหนดของหลักสูตร 
 1. ผู๎เข๎าศึกษาที่ไมํมีวุฒิทางคุรุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ หรือการศึกษาต๎องลงทะเบียนเรียนวิชา 
MEA7003 และ MEA7004 โดยไมํนับหนํวยกิต 
 2. ผู๎เข๎าศึกษาทุกคนต๎องทดสอบทักษะพ้ืนฐานภาษาอังกฤษและการใช๎เทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา ให๎ผํานตามเกณฑ์ที่หลักสูตรสาขาวิชาก าหนด ภายในภาคการศึกษาที่ 1 
ปีที่ 1 กรณีสอบไมํผํานต๎องลงทะเบียนเรียนวิชา MEA7001 และ MEA7002 หรือฝึกอบรมนอกเหนือจาก
การเรียนปกต ิโดยต๎องมีคําลงทะเบียนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 



12 

 

 3.1.4 แผนการศึกษาหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 1) แผน ก แบบ ก2 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 

MEA7101 ความเป็นผู๎น าทางวิชาการและพฒันาวิชาชีพ 3 3 0 6 
MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการสํงเสรมิคณุภาพ

การศึกษา 
3 3 0 6 

*MEA7001  ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 2 1 2 3 
*MEA7003 ปรัชญาพื้นฐานและระบบการศึกษาไทย 3 3 0 6 

รวม 12 12 0 24 
 

จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 36 
*รายวิชาเสริมทักษะฯ ไม่นับหน่วยกิต **รายวิชาเสริมทักษะพื้นฐานคุณวุฒิ ไม่นับหน่วยกิต 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 

MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 3 3 0 6 
MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการ

เรียนรู ๎
3 3 0 6 

MEA7202 การบริหารบุคคลสูํความเป็นมืออาชีพ 3 3 0 6 
MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร

การศึกษา  
3 3 0 6 

*MEA7002  เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ส าหรบับัณฑิตศึกษา 2 1 2 3 
**MEA7004 จิตวิทยาการศึกษา 3 3 0 6 

รวม 15 15 0 30 
 

จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 45 
*รายวิชาเสริมทักษะฯ ไม่นับหน่วยกิต **รายวิชาเสริมทักษะพื้นฐานคุณวุฒิ ไม่นับหน่วยกิต 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 

MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3 - - (90) 
MEA7106 วิทยานิพนธ์ 5 - - (225) 
MEA7XXX วิชาเลือก(ถ๎ามี) 3 - - - 

รวม 11 3 0 6 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 36 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 
MEA7106 วิทยานิพนธ์ 7 - - (315) 

รวม 7 - - - 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 36 
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 2) แผน ข 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 
MEA7101 ความเป็นผู๎น าทางวิชาการและพฒันาวิชาชีพ 3 3 0 6 
MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการสํงเสรมิคณุภาพ

การศึกษา 
3 3 0 6 

*MEA7001  ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา 2 1 2 3 
*MEA7003 ปรัชญาพื้นฐานและระบบการศึกษาไทย 3 3 0 6 

รวม 12 12 0 28 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 40 

*รายวิชาเสริมทักษะฯ ไม่นับหน่วยกิต **รายวิชาเสริมทักษะพื้นฐานคุณวุฒิ ไม่นับหน่วยกิต 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 
MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 3 3 0 6 
MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการ

เรียนรู ๎
3 3 0 6 

MEA7202 การบริหารบุคคลสูํความเป็นมืออาชีพ 3 3 0 6 
MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร

การศึกษา 
3 3 0 6 

*MEA7002  เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ส าหรบับัณฑิตศึกษา 2 1 2 3 
*MEA7004 จิตวิทยาการศึกษา 3 3 0 6 

รวม 15 15 0 30 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 45 

*รายวิชาเสริมทักษะฯ ไม่นับหน่วยกิต **รายวิชาเสริมทักษะพื้นฐานคุณวุฒิ ไม่นับหน่วยกิต 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 
MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 3 3 0 6 
MEA7XXX วิชาเลือก 2 วิชา 6 6 0 12 
MEA7107 สารนิพนธ ์ 3 - - (135) 
MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3 - - (90) 

รวม 15 9 0 18 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 27 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาด้วยตนเอง 
MEA7107 สารนิพนธ ์ 3 - - (135) 

รวม 3 - - - 
จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์ = 36 
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 3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
MEA7001  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา     2(1-2-3) 
 (English for Graduate Studies) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ฝึกทักษะพ้ืนฐานในการพูด การฟัง การอําน และการเขียนภาอังกฤษ เน๎นการอํานสรุป
ใจความส าคัญของเอกสารทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ฝึกทักษะการสืบค๎นข๎อมูลและรวบรวมข๎อมูลจาก 
สิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จากห๎องสมุดและอินเตอร์เน็ต ฝึกการเขียนบทความ หรื อต ารา น าเสนอ 
รายงานและสารสนเทศเป็นภาษอังกฤษ 
                 Practice basic English speaking, listening, reading and writing skills. Emphasis 
on reading a summary of the main ideas of academic papers at the graduate level. 
Practice data searching and collecting skills from print and electronic media. from the 
library and the Internet Practice writing articles or textbooks, presenting reports and 
information in English. 

MEA7002  เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา   2(1-2-3) 
 (Computer Technology for Graduate Studies) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 เรียนรู๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือการใช๎ท างานเกี่ยวกับเอกสารข๎อมูล และการประมวลผล 
ฝึกทักษะการใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค๎นการประมวลผล การวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ืองานวิจัยและ
การปฏิบัติงานทางการศึกษา 
 Learn computer technology for working with datasheets.and processing 
Practice skills in using computer programs for query processing. Data Analysis for Research 
and Educational Practice. 

MEA7003 ปรัชญาพื้นฐานและระบบการศึกษาไทย    3(3-0-6) 
 (Educational Philosophy and Thai Educational System) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ปรัชญา และทฤษฎีทางการศึกษา ประวัติการจัดการศึกษา
ไทยทั้งกํอนและหลังมีระบบโรงเรียน วิวัฒนาการการจัดการศึกษา กระบวนการพัฒนาระบบการศึกษา 
วิสัยทัศน์และแผนการศึกษาไทย การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ                 
พ.ศ.2542 ทฤษฎีหลักสูตร ปัญหาและแนวโน๎มการจัดการศึกษา 
                 Study and analyze principles, concepts, philosophies and educational 
theories. History of Thai education management before and after the school system 
evolution of educational management educational system development process Vision 
and Thai Education Plan Educational reform in line with the National Education Act 1999 
Curriculum Theory problems and trends in educational management. 
 
 
 
 



15 

 

MEA7004 จิตวิทยาการศึกษา       3(3-0-6) 
 (Educational Psychology) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์สาระส าคัญของจิตวิทยาแขนงตํางๆ ที่สัมพันธ์กับการศึกษา จิตวิทยาเด็ก 
จิตวิทยาวัยรุํน จิตวิทยาวัยผู๎ใหญํ และจิตวิทยาสังคม พัฒนาการทางสมอง ทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคม 
และทางสติปัญญา ของมนุษย์ในวัยตํางๆ องค์ประกอบของการเรียนรู๎ ทฤษฎีการเรียนรู๎  และการ
ประยุกต์ใช๎ทฤษฎีทางจิตวิทยาการศึกษาเพ่ือการแก๎ปัญหาผู๎เรียนและการบริหารจัดการศึกษาในระดับ
ตํางๆ 
                Study and analyze the essence of various branches of psychology. related to 
education, child psychology, adolescent psychology adult psychology and social 
psychology Brain, physical, emotional, social and intellectual development of human 
beings of different ages elements of learning theory and the application of educational 
psychology theories for solving learner problems and educational management at various 
levels. 

MEA7101 ความเป็นผู้น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ    3(3-0-6) 
 (Academic Leadership and Professional Development) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมที่สํงผลตํอการบริหารการศึกษา 
คุณลักษณะของผู๎น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู๎น าและภาวะผู๎น าทางการศึกษา การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูให๎จัดการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เติบโตเต็มศักยภาพ การบริหาร
ความเสี่ยงและความขัดแย๎ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนรํวมงาน และพัฒนาทีมงาน ความสัมพันธ์
ระหวํางสถานศึกษากับชุมชนและท๎องถิ่น จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู๎บริหารการศึกษาและผู๎บริหาร
สถานศึกษา การจัดการความรู๎เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความเป็นผู๎บริหารมืออาชีพ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 
                Study and analyze changes in the world and society that affect educational 
administration. Characteristics of a transformational leader Leadership behavior and 
educational leadership mobilizing resources for education Educational supervision to 
develop teachers to manage learners' learning to grow to their full potential. Risk and 
Conflict Management Interaction and development of colleagues and develop the team 
The relationship between the educational institution and the community and locality 
Spirit and ideology of educational administrators and school administrators knowledge 
management in educational administration professional management and research for 
professional development. 
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MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา   3(3-0-6) 
 (Policy and Strategic Planning in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลก สังคมและเศรษฐกิจ บริบทการจัดการศึกษาและ
พันธกิจส าคัญทางการศึกษาเพ่ือการก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา การประเมินสถานการณ์ทาง
การศึกษาภายนอกและภายใน ผลการค านวณการประกันคุณภาพการศึกษาความเสี่ยงและการบริหาร
ความรู๎ เพื่อการวางแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาระยะยาว/ระยะสั้น ประกอบด๎วย 
การวิเคราะห์ SWOT ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์ จุดประสงค์ ประเด็นการพัฒนาและตัวบํงชี้
คุณภาพและความส าเร็จ และการน าแผนกลยุทธ์ไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ประกอบด๎วย 
แผนงานกิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การด าเนินงาน งบประมาณระยะเวลา และการ
ประเมินผล รวมทั้งการประเมินแผนกลยุทธ์และการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
                Study and analyze the changes of the world social and economic Educational 
management context and important educational missions for policy formulation of 
educational administration. Assessing the external and internal educational situation The 
results of the calculation of quality assurance, risk studies and knowledge management. 
for planning strategies for improving the quality of education and long-term/short-term 
educational institutions consisting of SWOT analysis defines vision Strategic issues, 
objectives, development issues and indicators of quality and success. and the adoption of 
the strategic plan to form an annual action plan consisting of activities/project plans, 
objectives, goals, operations, time budgets and evaluation including the evaluation of the 
strategic plan and the preparation of the annual performance report. 

MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ      3(3-0-6) 
 (Research Methodology in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาหลักการ แนวคิด และระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา การออกแบบการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการศึกษา การจัดท าโครงรํางการวิจัย การสร๎างเครื่องมือการวิจัยที่มีคุณภาพ เทคนิคการเลือก
ประชากรและกลุํมตัวอยําง การสืบค๎นข๎อมูล การรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูล การแปรผล การ
อภิปรายผลและการจัดท ารายงานการวิจัย การเขียนบทความทางวิชาการ การน าเสนอผลการวิจัยและน า
ผลการวิจัยไปใช๎และการเผยแพรํงานวิจัย เพ่ือให๎นักศึกษามีทักษะในการออกแบบและด าเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารการศึกษา 
                 A study of principles, concepts and research methods in educational 
administration. Research design for educational development preparation of research 
outlines Creating quality research tools Population and sample selection techniques  data 
retrieval data collection Data analysis, results interpretation, results discussion and 
research report preparation. academic article writing Presenting research results and 
applying research results and disseminating research results To provide students with 
skills to design and conduct research for the development of educational administration. 
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MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา    3(90) 
 (Professional  Practicum  in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ต๎องผํานการเรียนตามกระบวนรายวิชาบังคับไมํน๎อยกวํา 21 หนํวยกิต 
 พัฒนาทักษะวิชาชีพผู๎บริหารการศึกษาและผู๎บริหารสถานศึกษา โดยการบูรณาการสาระ
ความรู๎ตามมาตรฐานหลักสูตรกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา (ร๎อยละห๎าสิบ) และการฝึก
ปฏิบัติการบริหารการศึกษา (ร๎อยละห๎าสิบ) ระหวํางเรียนเพ่ือให๎เกิดการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ และเป็นไปตามเกณฑ์รับรองวิชาชีพผู๎บริหารสถานศึกษา/ผู๎บริหารการศึกษาของคุรุสภา
ภายใต๎การก ากับดูแลให๎ค าแนะน าปรึกษาของอาจารย์นิเทศก์และหรืออาจารย์ที่ปรึกษา (Mentor) 
                Develop professional skills for educational administrators and school 
administrators by integrating knowledge according to curriculum standards with 
educational administration practice (fifty percent) and educational administration practice 
(Fifty percent) during study to develop competency according to professional standards 
and meet the criteria for professional certification of educational institute 
administrators/educational administrators of the Teachers Council of Thailand under the 
supervision of advisors and advisors (mentors). 

MEA7105 สถิติเพื่อการวิจัยทางการศึกษา     3(2-2-5) 
 (Statistics for Educational Research) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาหลักการใช๎สถิติทั้งเชิงบรรยายและเชิงอ๎างอิงในการวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือการวิจัยทาง
การศึกษา ได๎แกํ สถิติพ้ืนฐาน สถิติส าหรับการทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน การ
วิเคราะห์สมการถดถอย การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิเคราะห์ข๎อมูล 
                A study of principles for using both descriptive and reference statistics in data 
analysis for educational research i.e. basic statistics, hypothesis testing statistics. analysis 
of variance regression analysis correlation analysis and the use of computer programs for 
data analysis. 

MEA7106 วิทยานิพนธ์         12(540) 
 (Thesis) 
 เงื่อนไขรายวิชา : สอบผํานกระบวนรายวิชาไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต 
 การศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเองในหัวข๎อที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารการศึกษา โดยใช๎วิธีการและ
กระบวนการของการวิจัยภายใต๎การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 และได๎รับการแตํงตั้งจากมหาวิทยาลัย ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ มีขั้นตอนการปฏิบัติตามข๎อก าหนด หรือประกาศของมหาวิทยาลัยตั้งแตํการน าเสนอหัวข๎อ
โจทย์วิจัย สอบโครงรํางไปจนกระทั่งการสอบปากเปลําป้องกันวิทยานิพนธ์ เพ่ือให๎นักศึกษามีทัศนคติที่ดี 
และมีสมรรถนะพ้ืนฐานที่เข๎มแข็งตํอการท าวิจัยเพ่ือการองค์ความรู๎ในการแก๎ปัญหาและหรือพัฒนาการ
บริหารการศึกษาสูํความเป็นเลิศ 
                 Self-study on topics related to educational administration. By using methods 
and processes of research under the supervision of a thesis advisor who has qualifications 
and qualifications according to the 2015 curriculum standards and has been appointed by 
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the university. to be a thesis advisor There are compliance procedures. or the 
announcement of the university since the presentation of the research problem Examine 
the outline until the thesis defense oral examination. for students to have a good attitude 
and have strong fundamental competencies in conducting research for solving problems 
and or developing educational administration towards excellence. 

MEA7107 สารนิพนธ ์         6(270) 
 (Individual Study) 
 เงื่อนไขรายวิชา : สอบผํานกระบวนรายวิชาไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต 
 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาหรืองานทาง
การศึกษา เพ่ือค๎นหาประเด็นปัญหาการด าเนินงานที่สมควรพัฒนาให๎มีมูลคําเพ่ิมขึ้นด๎วยวิธีการเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่นักศึกษามีความเชื่อตามทฤษฎีและหรือผลงานการด าเนินงานที่มีมากํอน โดยก าหนดเป็น
โครงการพัฒนาการด าเนินงาน เพ่ือศึกษาและทดลองปฏิบัติตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือ
เทียบเคียงกับกระบวนการการวิจัยในชํวงเวลาไมํน๎อยกวํา 34 วัน หรือไมํต่ ากวํา 270 ชั่วโมง และน าข๎อมูล
ที่เป็นผลจากการด าเนินงานมาเขียนเป็นสารนิพนธ์ ตามรูปแบบที่คณะกรรมการ และหรือมหาวิทยาลัย
ก าหนด รวมทั้งการเผยแพรํผลงานให๎นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และผู๎สนใจได๎ทราบในรูปแบบและ
ระยะเวลาตามแผนที่คณะกรรมการหลักสูตรก าหนด ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะแตํงตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาที่มี
คุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของสกอ. ให๎กับนักศึกษาเพ่ือการก ากับดูแลให๎ค าปรึกษา
แนะน า และชํวยเหลือในการท าโครงการพัฒนางานหรือวิจัยเพ่ือเป็นสารนิพนธ์ให๎เป็นไปตามเป้าประสงค์
ของมหาวิทยาลัย 
                Analysis, synthesis and evaluation of the performance of an educational 
institution or educational work To find operational issues that should be developed to 
increase the value through innovative technology methods that students believe based 
on the theory and/or previous operational results. which is defined as an operational 
development project To study and experiment with scientific procedures or comparable 
to research processes for a period of not less than 34 days. or not less than 270 hours 
and bring the information resulting from the operation to write a thesis according to the 
form that the board and or the university including disseminating the results to students, 
instructors, personnel and interested parties in the format and timeframe as specified by 
the curriculum committee  The university will appoint advisors who are qualified and 
qualified according to the curriculum standards of the OHEC. to students for supervision 
and advice and assist in the project to develop work or research as a thesis material in 
accordance with the objectives of the university. 
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MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา   3(3-0-6) 
 (Principle Theory and Process in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา กระบวนการทัศน์การบริหาร
การศึกษา การพัฒนาผู๎บริหารให๎มีอุดมการณ์และเป็นมืออาชีพ การบริหารองค์กรยุคใหมํ กฎหมายที่
เกี่ยวข๎องกับการศึกษาของผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหารการศึกษา การบริหารองค์คณะบุคคล การ
สร๎างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาการท างานเป็นทีม การบริหารงานระบบเครือขําย รวมทั้งกระบวนการ
และหน๎าที่ในการบริหาร มีการบริหารงานวิชาการ  การนิเทศการศึกษาเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ และการบริหารงานธุรการ พัสดุ อาคารสถานที่และ
ระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู๎ ความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษาชุมชนท๎องถิ่น
เพ่ือสร๎างสังคมการเรียนรู๎ ตลอดจนการศึกษาปัญหาทางการ บริหารการศึกษาบนฐานการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา โดยเลือกใช๎ทฤษฎีเทคโนโลยี  หลักการและกระบวนการบริหารให๎สอดคล๎องกับมหภาคและ
ภูมิสังคม 
                  Study and analyze principles, concepts and theories of educational 
administration. Educational administration vision process Developing executives to be 
idealistic and professional new era corporate management Laws relating to the education 
of school administrators and education administrators Personnel administration corporate 
culture teamwork. network management to development including processes and duties 
in administration There is academic administration and education supervision for quality 
and excellence. Personnel management Finance and Budget Management and 
administration of administrative tasks, supplies, buildings and information database 
systems for administration and learning. The relationship between educational institutions 
and local communities to create a learning society as well as the study of educational 
administration problems on the basis of educational resource management and problem 
solving by choosing technology theory. Principles and administrative processes in line with 
the macro and social landscape. 

MEA7202 การบริหารบุคคลสู่ความเป็นมืออาชีพ    3(3-0-6) 
 (Personal Administration for Professional) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบบุคคลในสถาบันและองค์กรทางการศึกษาทั้งหลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎี เพ่ือน ามาประยุกต์วางแนวทางระบบบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาบุคคลในสถาบัน และองค์กร
ทางการศึกษาให๎เป็นบุคลากรมืออาชีพในการปฏิบัติหน๎าที่อันจะน าไปสูํการเติบโต ความมั่นคงเชื่อถือ และ
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาและองค์การทางการศึกษา อยํางเป็นระบบและมีกลไกขับเคลื่อนการด าเนินการ 
ตั้งแตํการรับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล๎องกับสภาพบริบท วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และขององค์กรทาง
การศึกษา ระบบการบริหารบุคคลโดยมีนโยบาย แผนระยะยาวเพ่ือให๎ได๎บุคคลที่มีคุณภาพ ระบบการ
สํงเสริมและพัฒนาบุคคลให๎มีคุณภาพสูํความเป็นมืออาชีพ 
                 Study and analyze human resources systems in institutions and educational 
organizations, including principles, concepts, and theories, in order to apply and lay out 
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an efficient human resource system for human development in the institution. and 
educational organizations to be professional personnel in performing duties that will lead 
to growth reliability and sustainability of educational institutions and educational 
organizations systematically and with a mechanism to drive the operation from getting a 
person whose qualifications are consistent with the context school vision and of 
educational organizations Personnel management system with policies Long-term plans 
to acquire quality individuals System for promoting and developing people to have 
quality to be professional. 

MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสู่ความส าเร็จ   3(3-0-6) 
 (Technical and Tools of Management to Success) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติการเทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสูํความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา หรือองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญ
และเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ได๎แกํ การประเมินสถานการณ์ภายในและภายนอก การวิ เคราะห์ SWOT 
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic) การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) การบริหารความเสี่ยง (RM) การ
บริหารจัดการความรู๎ (KM) การบริหารแบบสมดุล (BSC) การเทียบเคียงคุณภาพ (Bm : Benchmarking) 
การปรับรื้อระบบ (Reengineering) STEM Soft Skill การประกันคุณภาพการศึกษา (Educational 
Quality Assurance : EQA) 
                 Study, analyze and practice techniques, methods, and administrative tools for 
success according to the vision, strategies, indicators and goals of educational institutions 
and educational institutions. or educational organizations that are important and 
appropriate and effective, such as internal and external situation assessment, SWOT 
analysis, strategy formulation (Strategic). Enterprise-wide Quality Management (TQM) Risk 
Management (RM) Knowledge Management (KM) Balanced Management (BSC) Quality 
Benchmarking (Bm: Benchmarking) Reengineering (Reengineering) STEM Soft Skill 
Educational Quality Assurance (EQA). 

MEA7204 กฎหมายการศึกษา       3(3-0-6) 
 (Educational Laws) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษา กฎหมายระเบียบข๎อบังคับและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารและจัดการศึกษา ศึกษากรณีตัวอยํางการใช๎กฎหมายทางการศึกษา 
ระบบควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา หลักการและความจ าเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา 
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในองค์การ การตรวจสอบประเมินคุณภาพจากองค์การอิสระตาม
กฎหมายการสร๎างและการใช๎กฎระเบียบในสถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ 
                Study constitutional analysis Organic Act National Education Act Economic and 
Social Development Plan in relation to education Laws, regulations and guidelines related 
to the administration and management of education Study a case study of the use of 
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educational law. Educational Standards and Quality Control System Principles and 
necessity of educational quality assurance. Quality assurance of education within the 
organization Quality assessment audits from independent organizations in accordance 
with the law on creating and implementing rules in educational institutions effectively. 

MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป    3(3-0-6) 
 (Finance Budgeting and General Management) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผนการเงินและงบประมาณ การ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและด าเนินการจัดการศึกษา ฝึกปฏิบัติ การบริหารงบประมาณแบบ
มุํงเน๎นผลงาน (Performance-based Budgeting : PBB.) การค านวณต๎นทุนผลผลิต การควบคุมการเงิน
และการบัญชี ระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณ การประเมินผลการบริหาร
งบประมาณทางการศึกษาของสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู๎ เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารงานการเงินงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 
                 Study and analyze the principles and theories related to financial planning 
and budgeting. Budget allocation for administration and management of education 
Practicing on performance-oriented budget management (Performance-based Budgeting : 
PBB.) Calculation of production costs financial and accounting controls Regulations and 
laws on finances and budgets Evaluation of educational budget management of 
educational institutions and educational agencies. Knowledge development for the 
achievement of financial management, budgeting and general administration. 

MEA7206 สัมมนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา     3(0-6-3) 
 (Seminar in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและกระบวนการสัมมนาเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา การจัดการ
เรียนรู๎ และการแก๎ปัญหาทางการศึกษา ฝึกทักษะการเลือกประเด็นปัญหาเพ่ือการมีสํวนรํวมของนักศึกษา
ในการแก๎ปัญหาในรูปแบบการจัดสัมมนา การสํงเสริมการท างานเป็นทีม การมีสํวนรํวมในการน าเสนอ
แนวความคิดในการแก๎ปัญหาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู๎น าทางวิชาการ และสมรรถนะในการบริหารและสร๎าง
ความสัมพันธ์กับผู๎รํวมงานประชาคม ชุมชน และท๎องถิ่น การประเมินผลการสัมมนา สรุปบทเรียนที่ได๎
รํวมกัน การจัดท ารายงานผลด าเนินงานและข๎อเสนอแนะในการพัฒนาการสัมมนาในครั้งตํอไป 
                Study and analyze the principles and processes of the seminar for the 
development of educational administration. learning management and solving 
educational problems Practicing problem selection skills for students' participation in 
solving problems in a seminar format  promoting teamwork Participation in the 
presentation of problem-solving ideas to develop academic leadership and competence 
in managing and building relationships with community, community and local colleagues. 
Summarize the lessons learned together Preparation of performance reports and 
recommendations for the development of the next seminar. 
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MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้  3(3-0-6) 
 (Curriculum Instruction and Learning Evaluation Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
การบริหารจัดการเรียนรู๎ การก าหนดผลการเรียนรู๎ การสอนหลากหลายสํงเสริมการเรียนรู๎ และการสอน
เสริม และกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู๎ การจัดแหลํงเรียนรู๎สิ่งแวดล๎อมและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู๎ การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง การประเมินหลักสูตร และการประกันคุณภาพของ
หลักสูตรและการสอน การฝึกปฏิบัติการประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎ที่มุํงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู๎ การจัดท าเครื่องมือการวัดและวางเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู๎ 
                Study and analyze concepts and theories. and the process of curriculum 
development and educational institution curriculum learning management Determination 
of learning outcomes Diversity teaching promotes learning and supplementary teaching 
and the learning management planning process  arrangement of learning resources, 
environment and learning support Measuring and evaluating learning outcomes based on 
real-world conditions course assessment and quality assurance of courses and teaching. 
Practicum, assessment and curriculum improvement preparation of a learning 
management plan that focuses on learning achievement establishing measurement tools 
and laying out the criteria for evaluating learning outcomes. 

MEA7302 การนิเทศภายในสถานศึกษา      3(3-0-6) 
 (Internal Supervision) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ความมุํงหมายและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา ทักษะของผู๎นิเทศการศึกษา บทบาทของ
ผู๎บริหารสถานศึกษาตํอการนิเทศภายในสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา การศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต๎องการนิเทศ การออกแบบกิจกรรมการนิเทศ การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการการปฏิบัติการ
นิเทศ และการรายงานผลสรุปการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช๎องค์ความรู๎จากผลการวิจัยทางการนิเทศการศึกษาที่มีอยูํเดิมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 
การบริหารงานและที่เกี่ยวข๎องเพ่ือการบรรลุตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาและหนํวยงาน
การศึกษา 
                Study and analyze principles, concepts and theories related to educational 
supervision. Purpose and process of educational supervision within educational 
institutions Educational supervisor skills The role of educational institution administrators 
in supervision within educational institutions and educational agencies. An analysis of 
problems and the need for supervision design of supervising activities  tool development 
Methods of supervision and reporting on the results of educational supervision in 
educational institutions and educational agencies including the application of knowledge 
from the results of educational supervision research for the development of learning 
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management Administration and related work to achieve the vision and strategy of 
educational institutions and educational institution. 

MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Innovation and Information Technology for Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช๎และการประเมินสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการเรียนรู๎ และการสื่อสารแนวโน๎มของนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู๎ และการสื่อสาร เพ่ือให๎นักศึกษามีสมรรถนะในการประเมินสื่อ และเลือกรูปแบบ
การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
                Study and analyze principles, concepts, designs, applications and assessments 
of innovative media. information technology for learning management and 
communication trends of information technology innovation for learning and 
communication To provide students with competence in media assessment and choose a 
suitable and efficient form of use of information technology to communicate Study and 
analyze principles, concepts, designs, applications and assessments of innovative media. 
Information technology for learning and communication trends of information technology 
innovation for learning and communication To provide students with competence in 
media assessment and choose a suitable and efficient form of use of information 
technology to communicate. 

MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Student Affairs and Improving Quality Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพนักเรียนจากหลักสูตรและนโยบายสํวนกลางระดับชาติ  
การศึกษาเพ่ือศตวรรษท่ี 21 ทักษะแหํงอนาคตใหมํ การก าหนดมาตรฐาน และตัวชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพของ
นักเรียน ระบบประกันคุณภาพนักเรียน การรับนักเรียนเข๎าเรียน และการสํงเสริมพัฒนานักเรียนให๎มีความ
พร๎อมทางการเรียน การจัดระบบชํวยเหลือนักเรียน และการพัฒนานักเรียนในรูปแบบตํางๆ เพ่ือให๎ผู๎เรียนมี
ความรู๎ความสามารถตามหลักสูตร การพัฒนาพ้ืนฐานและทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ เชํน 
ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการคิดและการแก๎ปัญหา ทักษะการสื่อสารและความรํวมมือกัน การเสริมสร๎าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมูํคณะ การยกยํองคนท าความดี เป็นต๎น การบูรณาการการ
กิจกรรมนักเรียนสัมพันธ์กับชุมชนและท๎องถิ่น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและชุมชน 
 Study and analyze student quality standards from national curricula and 
policies. Education for the 21st Century, Skills of the Future standardization and indicators 
of student quality Student Quality Assurance System admission of students and 
promoting the development of students to be ready for learning student support system 
and student development in various ways To provide learners with knowledge and 
abilities according to the curriculum  Developing fundamental and important 21st century 
learning skills such as life and career skills Thinking and Problem Solving Skills 
Communication and Collaboration Skills Enhancing discipline, morality, ethics and unity 
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among the faculty praising people who do good deeds, etc. Integration of student 
activities in relation to the community and the locality. for the development of student 
and community quality. 

MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา    3(3-0-6) 
 (System and Mechanism of Educational Quality Assurance) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในตํางประเทศและในประเทศ หลักการ
และกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแตํละระดับการศึกษาของสํวนราชการใน
กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงที่เกี่ยวข๎อง การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก เพ่ือการรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานขององค์กรอิสระ การประกันคุณภาพ และ
แผนประเมินคุณภาพการศึกษา การพัฒนาตัวบํงชี้และเกณฑ์การพิจารณาแผนควบคุมคุณภาพ แผน
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและแผนประเมินคุณภาพ การฝึกปฏิบัติการประเมินคุณภาพภายในด๎วยตนเอง การ
เขียนรายงานการประเมินคุณภาพ (SAR) การวางแผนพัฒนาการศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพ 
                 Study and analyze the quality assurance system of education abroad and in 
the country. Principles and processes for educational quality assurance within each 
educational level of government agencies in the Ministry of Education. and related 
ministries Quality Assurance in Educational Institutions external quality assurance system 
for quality assurance according to the standards of independent organizations quality 
assurance and an educational quality assessment plan Development of indicators and 
criteria for consideration of quality control plans Quality Improvement Plan and Quality 
Assessment Plan Practice for self-assessment of internal quality Writing a quality 
assessment report (SAR), planning for educational development based on the results of 
the quality assessment. 

MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Moral Code of Ethics and Good Governance for Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์ปรัญชาและแนวคิดทางศาสนา และวัฒนธรรมของสังคมไทยเกี่ยวกับคุณธรรม 
จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ในการประพฤติปฏิบัติที่เป็นอารยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทางการศึกษาของคุรุสภา และการด าเนินการทางจรรยาบรรณ ธรรมาภิบาลที่ดีในการบริหารของทาง
ราชการและของเอกชน ตลอดจนการด าเนินการส าหรับการบริหารการศึกษา การวิจัยสร๎างองค์ความรู๎
ทางด๎านคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาการบริหารสูํความเป็นเลิศ 
              Study and analyze religious philosophies and concepts. and the culture of Thai 
society on morality, ethics and good governance in civilized conduct Moral and 
Professional Ethics in Education of the Teachers Council of Thailand and ethical conduct 
Good governance in government and private administration as well as actions for 
educational administration Research to build a body of knowledge on morality 
professional ethics and good governance for the development of management towards 
excellence. 
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 3.2 ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน และปีที่ส าเร็จการศึกษาของอาจารย์ 
            3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ภาระงานสอน 

*1 นางสาวสิริกร รัตนศิรณิิชกุล 
3-5211-0004X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

2555 
2550 
2546 

MEA7102/MEA7501 
MEA7601/MEA7106
MEA7107/MEA7201 

*2 นายชวลิต  จันทร์ศร ี
3-4401-0041X-XX-X 

อาจารย ์ ค.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
ค.ม. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.บ. (ประวัติศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

2555 
2550 
2519 

MEA7202/MEA7003 
MEA7203/MEA7301 
MEA7106/MEA7107 

*3 นางรัตน์ชนก  พราหมณศ์ิร ิ
3-5507-0025X-XX-X 

รองศาสตราจารย ์
(การบัญชี) 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
บช.ม. (การบัญชี) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บช.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัภาคกลาง 

2559 
2557 
2555 
2546 
2534 

MEA7501/MEA7203 
MEA7205/MEA7106 
MEA7107/MEA7401 

4 นายประจวบ  จันทร 
3-6201-0156X-XX-X 

อาจารย ์ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.บ. (การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2556 
2545 
2528 

MEA7101/MEA7103 
MEA7601/MEA7104 
MEA7106/MEA7107 

5 นายศิธาชัย  ศรีอุดม 
3-62010-007X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
คบ. (การบริหารโรงเรียน) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

2559 
2544 
2532 

MEA7201/MEA7202 
MEA7104/MEA7206 
MEA7106/MEA7107 

6 นายมานพ  เกตุเมฆ 
3-66970-005X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (อุตสาหกรรมศึกษา) 
กศ.บ. (สังคมศึกษา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2555 
2535 
2527 

MEA7102/MEA7301 
MEA7104/MEA7302 
MEA7106/MEA7107 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ภาระงานสอน 

7 นายทนากร  ศรีก๏อ 
3-57100-027X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 

2560 
2557 
2555 

MEA7206/MEA7303 
MEA7202 

8 นายสมศักดิ์   ค าศร ี
3-4499-0001X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การศึกษา) 

กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
กศ.ม. (จิตวิทยาสังคม)  
กศ.บ. (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาสารคาม 

2530 
2518 
2515 

MEA7103/MEA7601 
MEA7004/MEA7105 
MEA7301/MEA7303 

9 นางฉวีวรรณ  เจริญทรัพย ์
3-6699-0001X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

Ph.D. (Education) 
M.Phil. (Education) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.บ. (การศึกษา วิชาเอกวิทยาศาสตร์) 

Jawaharlal Nehru University, India 
Jawaharlal Nehru University, India 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 

2546 
2544 
2540 
2526 

MEA7103/MEA7105 
MEA7601/MEA7004
MEA7401 

10 นายณฐกร  สุขสม 
4-5007-0000X-XX-X 

อาจารย ์ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศศ.บ. (คหกรรมศาสตร์ศึกษา) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ํ

2553 
2546 
2538 

MEA7401/MEA7003 
MEA7106/MEA7107 

11 นายประดิษฐ์  ศรีอ๎วน 
3-56990-010X-XX-X 

อาจารย ์ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
ทษ.ม. (สํงเสรมิการเกษตร) 
ทษ.บ. (สํงเสริมการเกษตร) 

มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลยัแมํโจ ๎
สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแมโํจ ๎

2553 
2536 
2531 

MEA7101/MEA7201 
MEA7203/MEA7106 
MEA7107/MEA7202 

12 นายวินิจ  คนขยัน 
3-3405-0016X-XX-X 

อาจารย ์ ค.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
ค.ม. (การบรหิารการศึกษา) 
น.บ. (นิติศาสตร์) 
ศษ.บ. (การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
สถาบันราชภฏัอุบลราชธานี 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2555 
2546 
2532 
2526 

MEA7003/MEA7204 
MEA7106/MEA7107 
MEA7202 

13 นายไพโรจน์  พรหมมเีนตร 
3-65070-007X-XX-X 

อาจารย ์ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
ค.ม. (การบรหิารการศึกษา)  
กศ.บ. (คณิตศาสตร์)  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

2552 
2532 
2519 

MEA7401/MEA7003  
MEA7106/MEA7501 
MEA7105 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ภาระงานสอน 

14 นายกฤตชญา  วิเชียรเพริศ 
3-46070-096X-XX-X 

อาจารย ์ ค.ด. (การบรหิารการศึกษา)  
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
น.บ. (นิติศาสตร์)  
ค.บ. (สังคมศึกษา)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
วิทยาลัยครมูหาสารคาม 

2558 
2539 
2555 
2524 

MEA7204/MEA7106 
MEA7107/MEA7206 

15 นางสาวเตือนใจ  เขียนชานาจ 
3-4005-0012X-XX-X 

อาจารย ์ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
สถาบันรัชตภ์าคย ์
สถาบันราชภฏัเลย 

2559 
2556 
2555 
2546 

MEA7201/MEA7106 
MEA7107/MEA7102 

16 นายสมเกียรติ  อินทวงศ์ 
3-1014-0014X-XX-X 

อาจารย ์ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา)   
พบ.ม. (นโยบายสาธารณะและการบริหาร
โครงการ)  
 ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2556 
2535 

 
2520 

MEA7102/MEA7302 
MEA7501/MEA7206 
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 3.2.3 อาจารย์ผู้สอน 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ภาระงานสอน 

1 นายเทอดศักดิ์  จันทร์อรุณ 
3-6599-0055X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์ กศ.ม. (คณิตศาสตร์) 
กศ.บ. (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมติร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษาพระนคร 

2530 
2513 

MEA7004/MEA7105 

2 นางสมลักษณ์  พรหมมเีนตร 
3-6599-0043X-XX-X 

อาจารย ์ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
ค.ม. (การนิเทศการศึกษาและพัฒนา
หลักสตูร) 
กศ.บ. (การมัธยมศึกษา/ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 

2546 
2526 
2517 

MEA7101/MEA7301  
MEA7104/MEA7302  
MEA7106/MEA7107 

3 นางดลนภา  ท๎วมยัง 
3-6501-95X-XX-X 

อาจารย ์ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

2555 
2542 
2523 

MEA7501/MEA7004  
MEA7302/MEA7201  
MEA7106/MEA7107 
MEA7104  

4 นางอ านวยพร  สุนทรสมัย 
5-6501-0000X-XX-X 

รองศาสตราจารย ์ Ed.D. (Educational Administration) 
 M.A. (Home Economic) 
 B.A.  (Home Economic) 

University of Northern Philippines 
North Texas State University, U.S.A. 
North Texas State University, U.S.A. 

2532 
2520 
2516 

MEA7101/MEA7003 

5 นายสิรศิักดิ์  รัชชุศานต ิ
3-1002-0263X-XX-X 
 

รองศาสตราจารย ์ Ph.D. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม. (ธุรกิจศึกษา) 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2552 
2542 
2528 

MEA7205/MEA7102 
 

6 นายสานิตย์  กายาผาด 
3-4699-0014X-XX-X 

รองศาสตราจารย ์ กศ.ด. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
กศ.บ. (ชีววิทยา) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
วิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ ประสานมติร 

2537 
2517 
2512 

MEA7303 

7 นายเดํนศักดิ์  สุริยะ 
3-56010-023X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์ คอ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
ปร.ด. (การศึกษาและการพัฒนาสงัคม) 
 ค.ม.  (การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  

2556 
2554 
2531 

MEA7401/MEA7303 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ภาระงานสอน 

8 นางสาวศิริพร  พรหมนา 
3-4301-0024X-XX-X 

อาจารย ์ ปร.ด. (การบริหารการศึกษาและภาวะ
ผู๎น า) 
บช.ม. (การบัญชี) 
บช.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น 
มหาวิทยาลยัหอการค๎า 
มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเหนือ จังหวัด
ขอนแกํน 

2553 
2543 
2541 

MEA7205/MEA7206 

9 นางสาวสิรริักษ์  รัชชุศานต ิ
3-1002-0263X-XX-X 

อาจารย ์ คอ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
ค.ม. (นิเทศการศึกษาและพัฒนา
หลักสตูร) 
กศ.บ. (การสอนคณิตศาสตร์) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าพระนคร
เหนือ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2545 
2531 

 
2516 

MEA7103/MEA7105 
MEA7302/MEA7303 
MEA7301 

       3.2.4. อาจารย์พิเศษ 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา สถาบัน 

ปีที่ส าเร็จ 
การศกึษา 

ภาระงานสอน 

1 นายประวตัิ  ยงบุตร 
3-6704-0002X-XX-X 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
(การบริหาร
การศึกษา) 

กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศษ.บ. (การบริหารการศึกษา) 
กศ.บ. (ฟิสิกส์) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

2556 
2542 
2526 
2521 

MEA7101/MEA7103 
MEA7601 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 
 หลักสูตรก าหนดให๎นักศึกษาต๎องเรียนวิชาปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3 หนํวยกิต 
ระหวํางการศึกษาเป็นเวลาไมํน๎อยกวํา 90 ชั่วโมง โดยฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาร๎อยละ 50 และฝึก
ปฏิบัติการบริหารการศึกษาอีกร๎อยละ 50 เพื่อการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และเกณฑ์รับรอง
วิชาชีพผู๎บริหารสถานศึกษา และผู๎บริหารการศึกษาของคุรุสภา 
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
 4.1.1 ผลการเรียนรู๎ด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) การปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี มีจิตสาธารณะ และจิตอาสา 
  (1) การรู๎จักกาลเทศะ อํอนน๎อมถํอมตน และมีสัมมาคารวะ 
  (2) การเสียสละ และเห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน 
  (3) ความซื่อสัตย์สุจริต 
 2) ความมีวินัยในตนเองและในสังคม 
  (1) การมีเจตคติที่เป็นบวกและความเป็นผู๎น า ผู๎ตามที่ดี 
  (2) ความรับผิดชอบในหน๎าที่การงานและการตรงตํอเวลา 
 4.1.2 ผลการเรียนรู๎ด๎านความรู๎ 
 3) มีการเรียนรู๎และติดตามความก๎าวหน๎าทางวิชาการ และสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงสามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการศึกษาได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 4) มีความสามารถบูรณาการความรู๎โดยการเชื่อมโยงสาระความรู๎กับศาสตร์อ่ืนได๎อยําง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 4.1.3 ผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะทางปัญญา 
 5) มีทักษะความสามารถในการบริหารงานวิชาการ งานประกันคุณภาพการศึกษา งาน
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลํงเรียนรู๎ สิ่งแวดล๎อม การเงินและงบประมาณ สูํความเป็นเลิศ 
 6) มีทักษะความสามารถในการป้องกันและแก๎ปัญหาที่มีความซับซ๎อนอยํางสร๎างสรรค์ 
 4.1.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 7) ความเข๎าใจผู๎อ่ืนในความแตกตํางระหวํางบุคคลและสามารถสื่อสาร และท างาน
รํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 8) สามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน
และท๎องถิ่น 
 4.1.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 9) มีความสามารถในการพูดการเขียน และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
สื่อสารที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 4.1.6 ทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
 10) มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษาและสถานศึกษาระหวํางเรียน 
ซึ่งนักศึกษาต๎องท าโครงการวิจัยหรือศึกษาค๎นคว๎าอิสระเพ่ือการพัฒนา/ปรับปรุงงานการบริหารสถานศึกษา
และหนํวยงานทางการศึกษาสอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและการศึกษา 
 11) มีภาวะความเป็นผู๎น า นักวิชาการ วิชาชีพอ่ืนที่มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสมมีความรู๎และปัญหาในการพัฒนางานมีความเข๎าใจผู๎อื่น รับฟัง และรํวมท างานกับเพื่อน 
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4.2 ช่วงเวลา 
 แผนการศึกษาก าหนดให๎มีการปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษาภาคการศึกษาที่ 1 ของปีที่ 2 
 4.3 การจัดการเวลาและตารางสอน 
 จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา โดยฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา ร๎อยละ50 และบริหาร
การศึกษา ร๎อยละ 50 
 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 
 5.1 ในการฝึกปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  นักศึกษาจะต๎องท า
โครงการวิจัยหรือโครงการค๎นคว๎าอิสระที่ใช๎เวลาอยํางน๎อย 60 วัน เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานในเรื่องหรือ
ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของวิชาปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 1) มีความสามารถบูรณาการความรู๎ โดยการเชื่อมโยงสาระเรียนรู๎มาตรฐานกับศาสตร์ความรู๎
อ่ืนและหรือการพัฒนาการด าเนินงานได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2) มีทักษะความสามารถในการป้องกันและแก๎ปัญหาที่มีความซับซ๎อนอยํางสร๎างสรรค์ 
 5.3 ช่วงเวลา 
 ภาคการศึกษาที่ 1-2 ปีที่ 2 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
 โครงการฯ ระหวํางการศึกษา 1 หนํวยกิต โครงการค๎นคว๎าอิสระ 3 หนํวยกิต การวิจัยเพ่ือ
เขียนเป็นสารนิพนธ์ 6 หนํวยกิต เขียนเป็นวิทยานิพนธ์ 12 หนํวยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
 1) จัดให๎มีอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให๎ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาตั้งแตํภาคการศึกษาที่ 2 ปีที่ 1 
 2) การวิจัยที่เป็นวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ จะแบํงหนํวยกิตตามงานที่จัดให๎ในแตํละภาคการศึกษา 
  วิทยานิพนธ์ : ภาคการศึกษาที่ 1 ปีที่ 2  จ านวน  5 หนํวยกิต และภาคการศึกษาที่ 2 ปี
ที่ 2 จ านวน   7 หนํวยกิต รวมเป็น 12 หนํวยกิต 
  สารนิพนธ์ : ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีที่ 2 จ านวน 3 หนํวยกิต และภาคการศึกษาที่ 2 ปีที่ 2 
จ านวน 3 หนํวยกิต รวมเป็น 6 หนํวยกิต 
 สํวนโครงการวิจัยหรือการค๎นคว๎าอิสระระหวํางการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพการบริหารการศึกษา              
จะไมกํ าหนดเป็นหนํวยกิต 
 5.6 กระบวนการประเมิน 
 1) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ต๎องมีการสอบปากเปลําโดยคณะกรรมการสอบที่มีคุณวุฒิและ
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 
 2) โครงการวิจัย/ค๎นคว๎าอิสระ ระหวํางฝึกปฏิบัติการวิชาชีพอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศก์ 
และประธานหลักสูตรสาขาวิชาจะเป็นผู๎ประเมิน 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา ที่นอกเหนือจากความคาดหวังทั่วไปที่หลักสูตรพัฒนาให๎มี
ขึ้นในตัวของนักศึกษา 
 1.1 คุณลักษณะพิเศษ 
 1) มีความกล๎า : กล๎าคิด กล๎าท า ในสิ่งที่ถูกต๎องชอบธรรม มีวิจารณญาณ และมีภาวะผู๎น า 
 2) เป็นคนเกํง : มีความรอบรู๎ที่หลากหลาย ในวิชาการวิชาชีพ มีความเป็นผู๎น า มุํงมั่นที่จะ
ท างานให๎เกิดผลส าเร็จและแก๎ปัญหาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 3) เป็นคนดี : ที่คิดดีพูดดี มีสัมมาคารวะ และซื่อตรง 
 4) มีจิตอาสา : รู๎จักให๎เสียสละชํวยเหลือผู๎ด๎วยกวําทางสังคม เข๎าใจและรํวมท างานกับผู๎อ่ืนได๎
เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน 
 1.2 กลยุทธ์การสอน 
 1) การจัดการเรียนรู๎โดยการอภิปราย สัมมนา การค๎นคว๎าเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
 2) การจัดการเรียนรู๎เป็นกลุํมโดยให๎คิดท าโครงการ/กิจกรรมวิชาชีพที่เป็นคุณประโยชน์ และ
แก๎ปัญหาทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยการส ารวจวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล และการท าวิจัยให๎
เป็นคํานิยมการปฏิบัติพัฒนางาน 
 3) การยกยํองนักศึกษาที่มีพฤติกรรมโดดเดํนเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนรํวมเรียน คณาจารย์ใน
ด๎านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และจิตอาสา 
 1.3 กิจกรรมนักศึกษาที่จะพัฒนาคุณลักษณะนี้ 
 1) รํวมกิจกรรมการท านุบ ารุงศาสนา เชํน วันส าคัญทางศาสนา วันเข๎าพรรษา การถวายเทียน
พรรษา การทอดผ๎าป่า และการรํวมเป็นเจ๎าภาพหรือรํวมบุญกฐินสามัคคี เป็นต๎น 
 2) การประชุมวิชาการและแสดงนิทรรศการผลงานของนักศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับชาติ 
 3) การบริการความรู๎ความคิดในการปฏิบัติตนให๎มีความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินตามวาระ
เทศกาลประเพณีไทย ให๎แกํ สังคมและชุมชน 
 4) กิจกรรมวันกตัญญูตํอผู๎มีพระคุณและสถาบันส าคัญของชาติ 
 5) กจิกรรมชํวยเหลือเกื้อกูลธรรมพี่-เพ่ือน-น๎อง-สังคม-ชุมชน-มหาวิทยาลัย 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู๎ด๎านคุณธรรม จริยธรรมที่ต๎องการพัฒนา 
 1) การปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี และมีจิตอาสา 
 (1) การรู๎จักกาลเทศะ อํอนน๎อมถํอมตน และมีสัมมาคารวะ 
 (2) การเสียสละ และเห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน 
 2) ความมีวินัยในตนเองและในสังคม 
 (1) การมีเจตคติที่เป็นบวก การเคารพ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ
ของสถาบัน และประเทศ 
 (2) ความส านึกรับผิดชอบในหน๎าที่การงาน ตรงตํอเวลา ซื่อสัตย์สุจริต 
 3) ความรู๎สึกส านึกในจรรยาบรรณวิชาชีพของคุรุสภา 
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 4) ความมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เชํน ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
โปรํงใส ตรวจสอบได๎ ความมีสํวนรํวม ความเป็นไปได๎และมีประสิทธิภาพ เป็นต๎น 
 2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎พัฒนาการเรียนรู๎ด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) สอดแทรกเรื่องราวหรือเหตุการณ์ในเรื่ องความมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
 2) ฝึกทักษะการท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาภาวะความเป็นผู๎น าผู๎ตามในการคิด     
วิจารญาณในการท างานและแก๎ปัญหา 
 3) ผู๎สอนปฏิบัติเป็นแบบอยํางที่ดี มีจิตสาธารณะ และยกยํองนักศึกษาที่ท าความดี
ทางด๎านคุณธรรม จริยธรรมที่เป็นคุณธรรมมีความหลากหลาย และได๎รับการยอมรับจากเพ่ือนรํวมเรียน
และสังคม 
 4) ก าหนดคะแนนคุณธรรม จริยธรรมในการเรียนการสอนในแตํละรายวิชา 
 2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) ประเมินผลงานที่มอบหมายและความรับผิดชอบในการท างานตลอดจนความตรง
ตํอเวลา 
 2) ประเมินทักษะการท างานเป็นทีมภาวะผู๎น าและผู๎ตาม 
 2.2 ด้านความรู้ 
 2.2.1 ผลการเรียนรู๎ด๎านความรู๎ที่ควรได๎รับ 
 1) มีความรู๎ตามรายวิชาของมาตรฐานความรู๎วิชาชีพการบริหารสถานศึกษา และ
การศึกษาของคุรุสภา 8 ด๎าน ซึ่งแตํละด๎าน ประกอบด๎วย สาระความรู๎มาตรฐานและสมรรถนะมาตรฐาน 
 2) มีการเรียนรู๎และติดตามความก๎าวหน๎าทางวิชาการ และสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง สามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการศึกษาได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 3) มีความสามารถบูรณาการความรู๎โดยการเชื่อมโยงสาระความรู๎กับศาสตร์อ่ืนได๎อยําง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎พัฒนาการเรียนรู๎ด๎านความรู๎ 
 1) การจัดการเรียนการสอนโยการบรรยายและฝึกปฏิบัติ/ปฏิบัติการ/การมอบหมาย
งานการศึกษาค๎นคว๎า 
 2) จัดการเรียนการสอนโดยการอภิปราย/ประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงาน/การปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา/หนํวยงาน 
 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านความรู๎ 
 1) การประเมินจากการรํวมมือในการจัดการเรียนรู๎ และการฝึปฏิบัติ 
 2) การประเมินจากผลงานการปฏิบัติการ 
 3) การประเมินจากคุณภาพของผลงานที่มอบหมายและการน าเสนอ 
 4) การประเมินจากผลการทดสอบความรู๎ในรายวิชาที่เรียน 
 2.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
 2.3.1 ผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะทางปัญญาที่ต๎องพัฒนา 
 1) มีทักษะ  ความสามารถในการด าเนินงาน  การจัดการก าหนดนโยบาย การวางแผน  
กลยุทธ์ และการน าแผนไปสูํการปฏิบัติที่สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและการศึกษา 
 2) มีทักษะ  ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ งานประกันคุณภาพการศึกษา 
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลํงเรียนรู๎ สิ่งแวดล๎อม การเงินและงบประมาณ สูํความเป็นเลิศ 
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 3) มีทักษะความ  สามารถในการป้องกันและแก๎ปัญหาที่มีความซับซ๎อนอยําง
สร๎างสรรค ์และความสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง 
 2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎พัฒนาด๎านทักษะทางปัญญา 
 1) จัดการสอนโดยให๎ผู๎เรียนมีการเรียนรู๎ที่หลากหลาย เชํน การอภิปราย การสัมมนา 
การบรรยายและฝึกปฏิบัติ การปฏิบัติการ การสืบค๎น การศึกษาดูงานหรือการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
เป็นต๎น 
 2) จัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า และจัดการความรู๎ด๎วยตนเอง และเป็นกลุํม
ในลักษณะ เชํน ปัญหาเป็นฐาน กรณีศึกษา สถานศึกษาเป็นฐาน การวิจัยเป็นฐาน เป็นต๎น 
 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะทางปัญญา 
 1) การประเมินความพึงพอใจและองค์ความรู๎ที่ได๎รับตามสถานจริง 
 2) การประเมินคุณภาพผลงานการศึกษาค๎นคว๎าและจัดการความรู๎ และการน าเสนอผลงาน 
 3) การทดสอบและการประเมินตนเอง 
 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลและความรับผิดชอบที่ต๎องได๎รับการพัฒนา 
 1) ความเข๎าใจผู๎อ่ืนในความแตกตํางระหวํางบุคคลและสามารถสื่อสาร และท างาน
รํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2) สามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน
และท๎องถิ่นได๎ ตลอดจนมีภาวะความเป็นผู๎น า ผู๎ตามที่ดี 
 3) มีความเป็นนักวิชาการและผู๎บริหารมืออาชีพที่ด าเนินการตามบทบาทหน๎าที่ได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ และสร๎างสรรค์ ตลอดจนใช๎องค์ความรู๎ทางวิชาชีพในการชี้น า และเตือนภัยจากการ
บริหารงานการศึกษาและสถานศึกษาแกํสังคมท๎องถิ่น 
 2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎พัฒนาการเรียนรู๎ด๎านทักษะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล และความ
รับผิดชอบ 
 1) การสอนโดยให๎ผู๎เรียนมีการท างานเป็นกลุํมมากขึ้น 
 2) การจัดสัมมนาทางการบริหารสถานศึกษาและการศึกษาโดยนักศึกษาทั้งชั้น 
 3) การสร๎างเสริมให๎นักศึกษารวมกลุํมจัดท าโครงการจิตอาสาเพ่ือรํวมพัฒนาสังคมชุมชน 
 2.4.3 การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล และความรับผิดชอบ 
 1) การประเมินโดยเพื่อนรํวมชั้นเรียนตามแบบประเมินที่ก าหนด 
 2) การประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของผู๎เรียนในการท างานกลุํม 
และการน าเสนอผลงานในชั้นเรียน 
 3) การประเมินจากแฟ้มสะสมงานหรือข๎อตกลงรํวมกันในการศึกษา 
 2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต๎องพัฒนา 
 1) ความสามารถเลือกใช๎เทคโนโลยี และวิชาการทางคณิตศาสตร์และสถิติในการ
สืบค๎นข๎อมูล การวิเคราะห์และการประมวลผลข๎อมูล ตลอดจนการแปลผล ตัดสินใจ และการเลือกใช๎
รูปแบบในการน าเสนอผลงานที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2) มีความสามารถในการพูดการเขียน และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
สื่อสารที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
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 2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎พัฒนาการเรียนรู๎ด๎านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร 
และเทคการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) จัดการเรียนรู๎ในรายวิชาให๎มีการเก็บรวบรวมข๎อมูล วิเคราะห์และประมวลผลข๎อมูล 
การแปลผลและการเลือกรูปแบบการน าเสนอโดยใช๎วิธีการทางคณิตศาสตร์ สถิติและเทคโนโลยี 
 2) ปฏิบัติการการอํานวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ การเขียนวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ 
 3) จัดการเรียนรู๎ผํานการศึกษาค๎นคว๎าการสัมมนาที่ใช๎ทักษะการสื่อสารในรูปแบบที่
เหมาะสม ตลอดจนการฝึกการวิพากษ์ในกรอบทฤษฎี หลักการ กระบวนการและงานหน๎าที่ในการบริหาร 
 2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร และการใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) ประเมินผลงานการศึกษาค๎นคว๎า และงานวิจัยของนักศึกษา 
 2) ประเมินผลการเรียนรู๎รายวิชาโดยการทดสอบ 
 3) ประเมินจากการสังเกตการรํวมมือการเรียนในชั้นเรียน และการท างานรํวมกัน 
 2.6 ทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 2.6.1 ทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษาที่ต๎องพัฒนา 
 1) มีความรอบรู๎ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการทางการบริหาร และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา และบริหารงานการศึกษา ได๎อยํางเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ 
 2) มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษาและสถานศึกษาระหวํางเรียน 
ซึ่งนักศึกษาจะต๎องท า และมีผลงานวิจัย โครงการวิจัยหรือการค๎นคว๎าอิสระเพ่ือการพัฒนา/ปรับปรุงงาน
การบริหารสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษาสอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและหนํวยงาน
ทางการศึกษา 
 3) มีภาวะความเป็นผู๎น า นักวิชาการ วิชาชีพที่มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสมมีสาระความรู๎และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาในการพัฒนางานมีความ
เข๎าใจผู๎อ่ืน รับฟัง และรํวมท างานกับเพ่ือรํวมงานได๎อยํางเหมาะสม การเลือกใช๎เทคโนโลยีในการสืบค๎น
ข๎อมูล และใช๎วิธีการทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์ และประมวลผลข๎อมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
ตลอดจนเลือกใช๎รูปแบบในการสื่อสารงานในหน๎าที่และผลงานการพัฒนาได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2.6.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช๎ในการพัฒนาผลการเรียนรู๎ด๎านทักษะทางวิชาชีพบริหารการศึกษา  
 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู๎โดยใช๎รูปแบบที่หลากหลาย เชํน การใช๎ปัญหาเป็นฐาน              
การวิจัยเป็นฐาน เป็นต๎น และใช๎เทคนิคการสอนที่ทันสมัยสอดคล๎องกับการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 เชํน   
การบูรณาการการเรียนรู๎ STEM, Soft Skill, Mind Set, WIL เป็นต๎น 
 2) การศึกษาดูงานสถานศึกษาหรือหนํวยงานทางการศึกษาที่เป็นแบบอยํางที่ดีเพ่ือ
น ามาเทียบเคียง (Bulwarking) และการจัดการความรู๎เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 3) การสัมมนาวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาและการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู๎ 
แนวคิดองค์ความรู๎ ประสบการณ์เพ่ือการพัฒนางาน 
 2.6.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู๎ด๎านการบริหารการศึกษา 
 1) ประเมินผลจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา 
 2) ประเมินผลจากงานวิจัยหรือการค๎นคว๎าอิสระเพ่ือการพัฒนางานบริหารใน
สถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา 
 3) ประเมินผลจากการน าเสนอผลงานวิจัยเพื่อเป็นวิทยานิพนธ์และหรือสารนิพนธ์ 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 
 

รหัสวิชา-ชื่อวิชา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทาง
ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะทาง
วิชาชีพการ

บริหาร
การศึกษา 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 
MEA7101 ความเป็นผู๎น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ                   

MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา                   

MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ                   

MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา                   

MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา                   

MEA7202 การบรหิารบุคคลสูํความเป็นมืออาชีพ                   

MEA7301 การบรหิารหลักสตูร การสอน และการประเมินผลการเรยีนรู๎                   

MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา                   

MEA7401 หารบริหารงานกิจการนักเรียนและการสํงเสริมคณุภาพการศึกษา                   

MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา                   

MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา                   

MEA7106 วิทยานิพนธ ์                   

MEA7107 สารนิพนธ ์                   

MEA7105 สถิติเพื่อการวิจัยทางการศึกษา                   
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รหัสวิชา-ชื่อวิชา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทาง
ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะทาง
วิชาชีพการ

บริหาร
การศึกษา 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 
MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมอืการบริหารสูํความส าเร็จ                   

MEA7204 กฎหมายการศึกษา                   

MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป                   

MEA7206 สัมมนาวิชาชีพการบรหิารการศึกษาและสถานศึกษา                   

MEA7302 การนิเทศภายในสถานศึกษา                   

MEA7001 ภาษาอังกฤษส าหรบับณัฑิตศึกษา                   

MEA7002 เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรส์ าหรับบณัฑติศึกษา                   

MEA7003 ปรัชญาพื้นฐานและระบบการศึกษาไทย                   

MEA7004 จิตวิทยาการศึกษา                   
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4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 
1 1.1 สามารถการปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี มีจิตอาสา มีวินัยในตนเองและในสังคม มี

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
1.2 สามารถน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการทางการบริหาร และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา และบริหารงานการศึกษา ได๎อยําง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีทักษะความสามารถในการบริหารงานวิชาการ งานประกันคุณภาพการศึกษา 
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลํงเรียนรู๎ สิ่งแวดล๎อม การเงินและงบประมาณ สูํความ
เป็นเลิศ 
1.4 มีทักษะความสามารถในการป้องกันและแก๎ปัญหาที่มีความซับซ๎อนอยํางสร๎างสรรค์ 
และความสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง 

2 2.1 มีทักษะความสามารถในการด าเนินงานการจัดการก าหนดนโยบาย การวางแผน กล
ยุทธ์ และการน าแผนไปสูํการปฏิบัติที่สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและการศึกษา 
2.2 มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษาและสถานศึกษาระหวํางเรียน 
มีผลงานวิจัย โครงการวิจัยหรือการค๎นคว๎าอิสระเพ่ือการพัฒนา/ปรับปรุงงานการบริหาร
สถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษาสอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและ
หนํวยงานทางการศึกษา 
2.3 มีความเป็นนักวิชาการและผู๎บริหารมืออาชีพที่ด าเนินการตามบทบาทหน๎าที่ได๎อยําง
มีประสิทธิภาพ และสร๎างสรรค์ ตลอดจนใช๎องค์ความรู๎ทางวิชาชีพในการชี้น า และเตือน
ภัยจากการบริหารงานการศึกษาและสถานศึกษาแกํสังคมท๎องถิ่น 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 1.1 กฎระเบียบในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การให๎ระดับคะแนน (เกรด) ใช๎ความในหมวด 7 การวัดผลและประเมินผลการศึกษาแหํง
ข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 ข๎อ 30, ข๎อ 31,  
ข๎อ 32, ข๎อ 33, ข๎อ34 และข๎อ 35 
 1.2 หลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 ในการให๎ระดับคะแนน (เกรด) แตํละรายวิชาได๎จากการประเมินผลการเรียนรู๎ที่ระบุไว๎ใน
มคอ.2 และมคอ.3 จ านวน 6 ด๎านมีด๎านคุณธรรม จริยธรรม ด๎านความรู๎ ด๎านทักษะทางปัญญา ด๎าน
ความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลและความรับผิดชอบ ด๎านการวิ เคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยมีสัดสํวนคะแนนในแตํละด๎านขึ้นอยูํ
กับอาจารย์ผู๎สอน โดยการแปลงคะแนนรวมทั้งหมดให๎อยูํในฐาน 100 (100%) และใช๎ชํวงคะแนนในการให๎
ระดับคะแนน ดังนี้ 

ช่วงคะแนน ค่าระดับคะแนน (เกรด) 
86-100 A 
80-85 A- 
76-79 B+ 
70-75 B 
66-69 B- 
60-65 C+ 
56-59 C 
50-55 C- 
46-49 D 
0-45 F 

 ทั้งนี้เกณฑ์ขั้นต่ ารายวิชาบังคับนักศึกษาต๎องมีผลการประเมินได๎คําระดับคะแนนไมํต่ ากวํา B 
วิชาเลือก และวิชาทั่วไปไมํต่ ากวํา C  ในกรณีวิชาเลือกหรือวิชาทั่วไปได๎คําระดับคะแนนต่ ากวํา B และไมํต่ า
กวํา C นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนซ้ าในรายวิชาเดิมและหรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่มีลักษณะ
คล๎ายคลึงกันหรืออยูํในกลุํมวิชาหรือแขนงวิชาเดียวกันแทนได๎ ทั้งนี้ต๎องได๎รับความเห็นชอบจากคณบดีที่
เกี่ยวข๎อง และ/หรือจากคณะกรรมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
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2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาจะเป็นการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู๎แตํละ
รายวิชา โดยการทวนสอบแบบทดสอบ คะแนนที่ได๎แตํละด๎านของผลการเรียนรู๎  คะแนนรวมและสัดสํวน
การให๎คําระดับคะแนน รวมทั้งทวนสอบงานที่มอบหมายในการเรียนรู๎หรือในการศึกษา โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 1) ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรตรวจสอบความถูกต๎องสมบูรณ์การให๎คะแนนและคําระดับ
คะแนนแตํละรายวิชาที่เปิดสอนในแตํละภาคการศึกษา และความสอดคล๎องกับมคอ.3 รายวิชานั้น 
 2) คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะหรือคณะกรรมการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยพิษณุโลก ทวน
สอบมคอ.3 ข๎อทดสอบประเภทการศึกษาของรายวิชา และสุํมรายวิชาในแตํละหลักสูตรๆ ละอยํางน๎อยร๎อย
ละ 25 ของจ านวนวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนในภาคการศึกษานั้น และในภาคการศึกษาตํางๆ โดยที่รายวิชาที่
ถูกสุํมมาทวนสอบต๎องไมํซ้ ากับวิชาเดิมที่ทวนสอบแล๎ว 
 3) คณะกรรมการแจ๎งผลการทวนสอบให๎อาจารย์ผู๎สอนรายวิชานั้นไปทบทวน และด าเนินการแก๎ไข
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการตํอไป 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 3.1 แผน ก แบบ ก2 นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องเป็นไปตามเงื่อนไข ดังนี้ 
  1) ศึกษารายวิชาและได๎รับคําระดับคะแนนรายวิชาครบตามโครงสร๎างของหลักสูตร และได๎คํา
คะแนนเฉลี่ยนสะสมตลอดหลักสูตรไมํต่ ากวํา 3.00 (จากระบบ 4 ระดับคะแนน) 
  2) ผํานการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ และสํงวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามก าหนดเวลาที่
คณะกรรมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาก าหนด 
  3) สอบผํานเกณฑก์ารประเมินความรู๎ภาษาอังกฤษและการใช๎เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพ่ือ
การสืบค๎นการสื่อสารและการบริหารจัดการที่คณะก าหนด 
  4) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต๎องได๎รับการเผยแพรํ โดยการตีพิมพ์หรืออยํางน๎อยด าเนินการให๎
ผลงานหรือสํวนหนึ่งของผลงานได๎รับการยอมรับให๎ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอตํอ
ที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) และต๎องเป็นระบบเปิดให๎ผู๎สนใจเข๎ารับฟังได๎ 
 3.2 แผน ข นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องเป็นไปตามเงื่อนไข ดังนี้ 
  1) ศึกษารายวิชาและได๎รับคําระดับคะแนนรายวิชาครบตามโครงสร๎างของหลักสูตร และได๎คํา
คะแนนเฉลี่ยนสะสมตลอดหลักสูตรไมํต่ ากวํา 3.00 (จากระบบ 4 ระดับคะแนน) 
  2) ผํานการสอบประมวลความรู๎สาขาวิชาการบริหารการศึกษาด๎วยข๎อเขียนหรือปากเปลํา 
  3) ผํานการประเมินสารนิพนธ์/รายงานการค๎นคว๎าอิสระในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และหรือคณะกรรมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาก าหนด โดยความเห็นชอบของสภาหรือ
คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยพิษณุโลก และสํงสารนิพนธ์หรือรายงานการค๎นคว๎าอิสระฉบับสมบูรณ์
ตามก าหนดเวลา และต๎องเป็นระบบเปิดให๎ผู๎สนใจเข๎ารับฟังได๎ 
  4) สอบผํานเกณฑก์ารประเมินความรู๎ภาษาอังกฤษและการใช๎เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพ่ือ
การสืบค๎น การสื่อสาร และการบริหารจัดการที่คณะก าหนด 
  5) เผยแพรํสารนิพนธ์/การค๎นคว๎าอิสระในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแกํอาจารย์ใหมํ ให๎มีความรู๎และเข๎าใจนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
 1.2 จัดประชุมปฏิบัติการอาจารยใ์หมํและอาจารย์ผู๎สอนเพ่ือการจัดแผนบริหารการสอนหรือมคอ.
3 และสื่อประกอบการสอน กํอนเปิดภาคการศึกษา 
 1.3 สํงเสริมอาจารย์ใหมํให๎มีการเพ่ิมพูนความรู๎ โดยการเรียนรู๎เพ่ือสร๎างเสริมประสบการณ์การ
สอนและการผลิตผลงานวิชาการโดยเฉพาะการท าวิจัยในสาขาวิชา รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาตํอเพ่ือ
เพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือ
ตํางประเทศ 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 1) สํงเสริมอาจารย์ให๎มีการเพ่ิมพูนความรู๎ สร๎างเสริมประสบการณ์เพ่ือสํงเสริมการสอนและ
การท าวิจัยในสาขาวิชา รวมทั้งการสนับสนุนด๎านการศึกษาตํอ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการ และวิชาชีพใน
องค์กรตํางๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตํางประเทศ 
 2) สํงเสริมและจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล
การศึกษาให๎แกํคณาจารย์เป็นประจ า 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
 1) สํงเสริมให๎คณาจารย์มีสํวนรํวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกํชุมชนที่เกี่ยวข๎องกับการ
พัฒนาความรู๎และคุณธรรม 
 2) มีการกระตุ๎นให๎อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงตามหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 3) สํงเสริมการท าวิจัยสร๎างองค์ความรู๎ใหมํและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให๎มี
ความช านาญในสาขาวิชาชีพ 
 4) จัดสรรงบประมาณส าหรับการสํงเสริมให๎คณาจารย์ท าการวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 
 5) จัดให๎อาจารย์เข๎ารํวมกิจกรรมบริการวิชาการตํางๆ ของคณะและ/หรือสถานศึกษาอ่ืน 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
 การบริหารจัดการหลักสูตรให๎เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 
และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ก าหนดให๎มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด๎วย อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรสามคน 
โดยมีคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเป็นประธานหลักสูตรสาขาวิชา และอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มี
คุณวุฒิสูง มีประสบการณ์และหรือมีต าแหนํงทางวิชาการอยํางต่ าผู๎ชํวยศาสตราจารย์จ านวนสองคน ทั้งนี้ให๎
อาจารย์ผู๎รับผิดชอบอีกคนหนึ่งท าหน๎าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ อ านาจหน๎าที่ของคณะกรรมการให๎
เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดและมอบหมาย 
 2) จัดท าแผนการพัฒนาหลักสูตร แผนการผลิตบัณฑิต แผนคุณภาพบัณฑิตและนักศึกษา และ
แผนประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
 3) ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดและก าหนดตัวชี้วัด และคําเป้าหมายการบรรลุผลส าเร็จ 
 4) ติดตาม ตรวจสอบ แก๎ปัญหา และประเมินผลการด าเนินการประจ าปี 
 5) การประเมินกระบวนการและน าผลการประเมินมาวางแผนด าเนินการในปีตํอไป 

2. บัณฑิต 
 หลักสูตรก าหนดคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ และ
มาตรฐานวิชาชีพใน 6 ด๎าน ประกอบด๎วย 
 1) ด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
 2) ด๎านความรู๎ 
 3) ด๎านทักษะทางปัญญา 
 4) ด๎านทักษะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 5) ด๎านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6) ด๎านทักษะวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 มีผลการเรียนรู๎ที่ต๎องได๎รับและท่ีต๎องพัฒนาให๎เกิดกับผู๎เรียน ได๎แกํ 
 1) การปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี และมีจิตอาสา 
 (1) การรู๎จักกาลเทศะ อํอนน๎อมถํอมตน และมีสัมมาคารวะ 
 (2) การเสียสละ และเห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน 
 2) ความมีวินัยในตนเองและในสังคม 
 (1) การมีเจตคติที่เป็นบวก การเคารพ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับของสถาบัน
และประเทศ 
 (2) ความรับผิดชอบในหน๎าที่การงานและการตรงตํอเวลา 
 3) ความรู๎สึกส านึกในจรรยาบรรณวิชาชีพของคุรุสภา 
 4) ความมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เชํน ความเป็นยุติธรรม ความเสมอภาค โปรํงใส 
ตรวจสอบได๎ ความมีสํวนรํวม ความเป็นไปได๎และมีประสิทธิภาพ เป็นต๎น 
 5) มีความรู๎ตามรายวิชาของมาตรฐานความรู๎วิชาชีพการบริหารการศึกษา 8 ด๎าน ซึ่งแตํละด๎าน
ประกอบด๎วย สาระความรู๎มาตรฐานและสมรรถนะมาตรฐาน 



43 

 

 6) มีการเรียนรู๎และติดตามความก๎าวหน๎าทางวิชาการ วิชาชีพ และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
สามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการศึกษาได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 7) มีความสามารถบูรณาการความรู๎โดยการเชื่อมโยงสาระความรู๎กับศาสตร์อ่ืนได๎อยํางเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
 8) มีทักษะความสามารถในการด าเนินงานการจัดการก าหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธ์ และการ
น าแผนไปสูํการปฏิบัติที่สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและการศึกษา 
 9) มีทักษะความสามารถในการบริหารงานวิชาการ งานประกันคุณภาพการศึกษา งานบุคคล 
เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลํงเรียนรู๎ สิ่งแวดล๎อม การเงินและงบประมาณ สูํความเป็นเลิศ 
 10) มีทักษะความสามารถในการป้องกันและแก๎ปัญหาที่มีความซับซ๎อนอยํางสร๎างสรรค์ 
 11) ความเข๎าใจผู๎อ่ืนในความแตกตํางระหวํางบุคคลและสามารถสื่อสาร และท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎
อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 12) สามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชนและท๎องถิ่นได๎ 
 13) มีความเป็นนักวิชาการและผู๎บริหารมืออาชีพที่ด าเนินการตามบทบาทหน๎าที่ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และสร๎างสรรค์ ตลอดจนใช๎องค์ความรู๎ทางวิชาชีพในการชี้น า และเตือนภัยจากการ
บริหารงานการศึกษาและสถานศึกษาแกํสังคมและชุมชน 
 14) ความสามารถเลือกใช๎เทคโนโลยี และวิชาการทางคณิตศาสตร์และสถิติในการสืบค๎นข๎อมูลการ
วิเคราะห์และการประมวลผลข๎อมูล ตลอดจนการแปลผลตัดสินใจ และการเลือกใช๎รูปแบบในการน าเสนอ
ผลงานที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 15) มีความสามารถในการพูดการเขียน และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการสื่อสารที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 16) มีความรอบรู๎ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการทางการบริหาร และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา และบริหารงานการศึกษา ได๎อยํางเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
 17) มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษาและสถานศึกษาระหวํางเรียนและผู๎เรียน
ต๎องท าโครงการวิจัยหรือศึกษาค๎นคว๎าอิสระในการพัฒนา/ปรับปรุงงานการบริหารสถานศึกษา และหนํวย
บริการการศึกษาสอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา 
 18) มีภาวะความเป็นผู๎น า นักวิชาการ วิชาชีพอ่ืนที่มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
เหมาะสมมีความรู๎และปัญหาในการพัฒนางานมีความเข๎าใจผู๎อื่น รับฟัง และรํวมท างานกับเพ่ือนรํวมงานได๎
อยํางเหมาะสม และการเลือกใช๎เทคโนโลยีในการสืบค๎นข๎อมูล และใช๎วิธีการทางคณิตศาสตร์และสถิติใน
การวิเคราะห์ และประมวลผลข๎อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ตลอดจนเลือกใช๎รูปแบบในการสื่อสารงานในหน๎าที่
และผลงานการพัฒนาได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาสามารถท างานในภาครัฐ ภาคเอกชน และท างานอิสระได๎ตามโอกาส
และเป้าหมายของนักศึกษา เชํน เป็นผู๎บริหารสถานศึกษา ผู๎บริหารและหรือผู๎ด าเนินการทางการศึกษา เป็น
นักวิจัย นักวิชาการทางการศึกษา การจัดตั้งสถานศึกษาเอกชน เป็นที่ปรึกษาและหรือติวการเรียนของ
นักเรียน จัดตั้งหรือรํวมเป็นผู๎ประเมินคุณภาพการศึกษา ภายนอกในรูปแบบหนํวยหรือบริษัทรับประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกหรืออ่ืนๆ 
 ผลงานของนักศึกษาจะเป็นผลงานการมอบหมายจากผู๎สอนในแตํละรายวิชาแล๎ว มีงานค๎นคว๎า
อิสระหรืองานวิจัยยํอยที่เกิดจากการปฏิบัติงานวิชาชีพการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาและหนํวยงาน
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ทางการศึกษา และรายงานการเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู๎น า นักวิชาการและนักบริหาร 
มีกิจกรรมสํงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ กิจกรรมประชุมทางวิชาการระดับท๎องถิ่น 
ระดับชาติ และหรือตํางชาติ และการสัมมนาจัดการความรู๎และจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางด๎านการ
บริหารการศึกษา/การนิเทศการศึกษา/ความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษา/หนํวยการศึกษากับชุมชนท๎องถิ่น 
 นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นมหาบัณฑิตทางการศึกษาวิชาการบริหารการศึกษา นอกจาก
หลักสูตรจะจัดท าเนียบมหาบัณฑิตเป็นระบบฐานข๎อมูลเพื่อการมีความสัมพันธ์ระหวํางศิษย์เกํากับหลักสูตร
แล๎ว ยังเป็นชํองทางในการแสดงความคิดเห็นเมื่อมีความรํวมมือหรือมีสํวนรํวมในการพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร คุณภาพบัณฑิต และคุณภาพกระบวนการผลิตบัณฑิตให๎เพ่ิมขึ้นทุกปีอยํางตํอเนื่องแล๎ว อาจจัด
อบรมเพ่ิมพูนความรู๎และทักษะการบริหารการศึกษา การสัมมนาและหรือเป็นผู๎วิจัยกับรํวมอาจารย์ประจ า
หลักสูตร สํงเสริมสนับสนุนการน าเสนอผลงานการพัฒนาที่โดดเดํนในการพัฒนาวิชาการวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา ตลอดจนการค๎นหา/แสวงหาหรือสรรหาศิษย์เกําที่มีผลงานดีเดํน/โดดเดํนในวิชาชีพ เพ่ือการยก
ยํองเชิดชูเกียรติให๎เป็นศิษย์เกําดีเดํนมีการมอบโลํห์เกียรติบัตร เพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีในสังคมและ
สํวนรวม 

3. นักศึกษา 
 ศึกษาหลักสูตรเปิดโอกาสให๎นักศึกษาที่จะเข๎ามาแสดงความประสงค์โดยตรงที่งานแนะแนวและ
สํงเสริมอาชีพ ส านักวิชาการและพัฒนาการศึกษา หรือสมัครที่อาจารย์แนะแนวที่เป็นศูนย์ประชาสัมพันธ์
ให๎ค าปรึกษาแนะน าการศึกษาและรับสมัครที่อยูํตามท๎องที่ในจังหวัดตํางๆ ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 มหาวิทยาลัยไมํมีการสอบคัดเลือกโดยตรงในการรับเข๎าศึกษาแตํจะมอบหมายให๎อาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรและหรืออาจารย์แนะแนวที่ศูนย์ประชาสัมพันธ์ให๎ค าปรึกษาในและรับสมัครในท๎องถิ่น 
สัมภาษณ์โดยพิจารณาจากเจตคติและความสนใจพอใจที่จะเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาตนเองในมหาวิทยาลัย
พิษณุโลกเป็นผู๎พิจารณารับเข๎าศึกษา 
 ส านักวิชาการและพัฒนาการศึกษาหรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอาจมีการจัดทดสอบทักษะ
ความรู๎พื้นฐานทางด๎านภาษาอังกฤษ และการใช๎เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค๎น สื่อสาร และการ
ท างาน ถ๎าไมํผํานตามเกณฑ์จะจัดให๎ลงวิชาเสริมทักษะฯ โดยไมํนับหนํวยกิต หรือจัดอบรมเฉพาะหรือให๎
นักศึกษาพัฒนาตนเองและมาทดสอบใหมํให๎ผํานตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 มหาวิทยาลัยจะแตํงตั้งอาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาตามค าแนะน า
ของคณะให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าห๎อง/กลุํม เพ่ือให๎ความดูแลชํวยเหลือในการศึกษาของนักศึกษาให๎
มีได๎ผลสัมฤทธิ์การศึกษาตามจุดประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 นอกจากนี้หลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให๎นักศึกษาได๎มีสํวนรํวมเสนอแนะการมีสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู๎ การร๎องเรียนอันเนื่องมาจากผลการเรียนรู๎ และการตัดเกรดของผู๎สอน รวมทั้งการ
ด าเนินการตามข๎อเสนอและขอร๎องเรียน โดยมีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตํอการแก๎ไข
ปรับปรุง หรือพัฒนาตามข๎อเสนอ 
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4. อาจารย์ 
 หลักสูตร คณะและมหาวิทยาลัยมีกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 
 1) การจัดท าแผนความต๎องการอัตราก าลังประจ าหลักสูตรในจ านวนที่จ าเป็นและสอดคล๎องกับ
ทิศทาง และแผนการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรตลอดจนคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2558 
 2) การด าเนินการตามระบบและกลไกการคัดเลือกอาจารย์ใหมํของคณะ/มหาวิทยาลัยที่มี
คุณสมบัติตามความต๎องการ และความจ าเป็นที่ต๎องมีอาจารย์ที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะตามที่ต๎องการ 
 3) จัดให๎มีอาจารย์อาวุโสเป็นพ่ีเลี้ยงแนะน าการปฏิบัติตนในด๎านวิชาการและการปฏิบัติตนในการ
ท างาน ตลอดจนหลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัยสํงเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให๎เป็นผู๎เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพและหน๎าที่การงาน โดยจัดอบรมหรือสํงไปเข๎ารับการอบรมเกินหนํวยงานภายนอกตามความ
เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 
 4) สํงเสริมสนับสนุนให๎อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในการใช๎สอน และการขอก าหนดต าแหนํง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 5) เลือกสรรหรือคัดเลือกอาจารย์ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดํนประเมินผลงานเพ่ือยกยํองเชิดชูเกียรติ
ให๎เป็นอาจารย์สอนหรือผู๎ปฏิบัติงานเป็นแบบอยํางดีเดํนประจ าปีการศึกษาโดยมอบโลํหแ์ละหรือรางวัลตาม
ความเหมาะสมเพื่อเป็นก าลังใจและแรงจูงใจในการสร๎างผลงานอยํางตํอเนื่องไร๎ขีดจ ากัด 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการทบทวนและประเมินหลักสูตรทุ ก 2 ปี เพ่ือการพัฒนา
หลักสูตรให๎มีความทันสมัยตอบสนองความต๎องการ แรงงานระดับประเทศและความต๎องการการใช๎บัณฑิต
ของหนํวยงาน องค์กรท๎องถิ่นและสังคม 
 การจัดการเรียนการสอนเน๎น วิธีการเรียนรู๎ โดยการบรรยายและปฏิบัติหรือปฏิบัติการโดยใช๎สื่อ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และใช๎ปัญหาเป็นฐาน สถานศึกษาเป็นฐาน การวิจัยเป็นฐาน กรณีศึกษา โดยให๎ผู๎เรียน
ได๎มีสํวนรํวมในการจัดการเรียนรู๎ การศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเองโดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศอยํางมี
ประสิทธิภาพ มีแผนการศึกษาที่เป็นระบบชัดเจนเหมาะสมจัดล าดับตามความส าคัญของรายวิชา และจัด
อาจารย์ผู๎สอนทีม่ีความช านาญหรือเชี่ยวชาญในรายวิชานั้นเป็นหลัก และหรืออาจมีอาจารย์อ่ืนรํวมสอนใน
เรื่องที่เชี่ยวชาญ และอาจมีอาจารย์พิเศษ มารํวมสอนในบางเรื่องที่อาจารย์ผู๎สอนประจ าวิชามีความรู๎และ
ประสบการณ์ไมํเพียงพอหรือมีจุดประสงค์เ พ่ือให๎นักศึกษาได๎เรียนรู๎จากผู๎ เชี่ยวชาญ ตลอดจนมี
ประสบการณโ์ดยตรง วิธีการสอนมีความหลากหลาย เชํน 
 1) บรรยาย ประกอบกับการฝึกปฏิบัติ 
 2) บรรยาย ประกอบกับการฝึกปฏิบัติ และการมอบหมายงานการศึกษาค๎นคว๎า 
 3) บรรยาย ประกอบกับปฏิบัติการ 
 4) บรรยาย ประกอบกับปฏิบัติการและการมอบหมายงานการศึกษาค๎นคว๎า 
 5) ปฏิบัติการและการมอบหมายงานการศึกษาค๎นคว๎า 
 6) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต๎น 
 ในการก ากับมาตรฐานการสอน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดให๎ 
 1) อาจารย์ผู๎รับผิดชอบรายวิชา และผู๎สอนรายวิชาจัดท ารายละเอียดของรายวิชาหรือแผนบริหาร
การสอนรายวิชา (มคอ.3) ตามแบบของมหาวิทยาลัย ที่ได๎มาตรฐานคุณภาพสํงให๎หลักสูตรกํอนเปิดภาค
การศึกษา อยํางน๎อย 30 วัน 
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 2) สุํมติดตามการสอน การประเมินผลและนิเทศการสอน ร๎อยละ 25 ของจ านวนวิชาที่เปิดสอนใน
ภาคการศึกษา 
 3) นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์ผู๎สอนกํอนสอบปลายภาคการศึกษา 2 สัปดาห์ผําน
ทาง online 
 4) ส านักวิชาการส ารวจ และประเมินผลการสอนของอาจารย์โดยตรงกํอนสอบปลายภาค 4 
สัปดาห์ หรือ 1 เดือนเพ่ือการพัฒนา 
 5) คณะกรรมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทวนสอบคะแนนการสอบ และการให๎คําระดับ
คะแนน (เกรด) และผลงานของนักศึกษาที่ได๎รับมอบหมาย ตามผลการเรียนรู๎ 6 ด๎าน โดยการให๎ผู๎เรียน
ประเมินตนเอง และการประเมินผลการเรียนรู๎โดยอาจารย์ผู๎สอน 
 6) วิเคราะห์และประเมินรายงานผลหลังการสอนของอาจารย์ผู๎สอนตามแบบมคอ.5 
 7) การประชุมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล
กระบวนการก ากับการจัดการเรียนการสอน และน าผลไปวางแผนพัฒนาในปีตํอไป 
 การวัดผลและประเมินผล ต๎องด าเนินการตามที่ผู๎สอนหรือผู๎รับผิดชอบรายวิชาระบุไว๎ใน
เอกสารรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) โดยอาจารย์ผู๎สอนจะก าหนดสัดสํวนของคะแนนในผลการเรียนรู๎ 
6 ด๎าน แล๎วปรับเป็นคะแนนรวมฐาน 100 และให๎คําระดับคะแนน (เกรด) ตามชํวงคะแนน ดังนี้ 
 
 

86-100 A 60-65 C+ 
80-85 A- 56-59 C 
76-79 B+ 50-55 C- 
70-75 B 46-49 D 
66-69 B- 0-45 F 

  

นอกจากนี้เมื่อนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาและหนํวยงานทางการ
ศึกษาแล๎ว คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะรํวมกับอาจารย์นิเทศก์ในมหาวิทยาลัยกับสถานศึกษาหรือ
หนํวยประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาเพ่ือความมั่นใจในคุณภาพรํวมกัน 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎การสอนหลักที่ส าคัญ และสอดคล๎อง
กับภารกิจและการบริหารของหลักสูตร โดยในระยะแรกอาจได๎รับการจัดการไมํตรงตามความต๎องการไมํ
พอเพียง และ/หรือไมํอยูํในสภาพพร๎อมใช๎ 
 ดังนั้นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จึงมีบทบาทหน๎าที่จะทบทวนรายการจัดหาสิ่งสนับสนุนหลัก
ที่จ าเป็นต๎องใช๎เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนการสอน โดยให๎ผู๎เรียนและอาจารย์ผู๎สอนได๎มี
สํวนรํวมสะท๎อนความคิดเห็นและความต๎องการในคุณภาพ และปริมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ือให๎คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ก าหนดเป็นแผนการปรับปรุงจัดหาหรือพัฒนา และแจ๎งให๎นักศึกษา
และอาจารย์ไดท๎ราบผลการปฏิบัติตามแผน ตลอดจนประเมินผลความพึงพอใจในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ที่
ไดป๎รับปรุงพัฒนา 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน 
 หลักสูตรก าหนดตัวบํงชี้ผลการด าเนินงานตามแบบของสป.อว. และของมหาวิทยาลัย ครอบคลุม
หมวดที่ 1-หมวดที่ 8 รวม 13 ตัวบํงชี้ ซึ่งต๎องรายงานผลการด าเนินงานทุกปี ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1) มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอยํางน๎อยร๎อยละ 80 มีสํวนรํวมในการประชุม
เพื่อวางแผนติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสตูร 

     

2) มีการจัดท ารายละเอียดของหลกัสูตรตามแบบมคอ.2 ให๎สอดคล๎องตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหํงชาติ 

     

3) มีรายละเอียดของรายวิชาและประสบการณ์ภาคสนาม (ถ๎ามี) ตามแบบ
มคอ.3 และมคอ.4 อยํางน๎อยกํอนการเปิดสอนในแตํละภาคการศึกษาให๎
ครบทุกรายวิชา 

     

4) มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ๎ามี) ตามแบบมคอ.5 และมคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิน้สุดปี
การศึกษาภาคการศึกษาที่เปดิสอนครบทุกรายวิชา 

     

5) มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสตูรตามแบบมคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศกึษา 

     

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนกัศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู๎ที่
ก าหนดในมคอ.3 และมคอ.4 (ถ๎ามี) อยํางน๎อยร๎อยละ 25 ของรายวชิาที่เปิด
สอนในแตํละปีการศึกษา 

     

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการ
ประเมินผลการเรียนรู๎ จากผลการประเมินการด าเนินงานท่ีรายงานในมคอ.
7 ปีท่ีผํานมา 

     

8) อาจารย์ใหมํ (ถ๎ามี) ทุกคนไดร๎บัการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด๎านการ
จัดการเรียนการสอน (เฉพาะปีทีร่บัอาจารย์ใหมํ) 

     

9) อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได๎รับการพัฒนาทางวิชาการ และหรือ
วิชาชีพอยํางน๎อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ๎ามี) ไดร๎ับการพฒันา
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 50 ตํอปี 

     

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท๎าย/บัณฑิตใหมํที่มตีํอคณุภาพ
การสอนและทรัพยากรสนับสนุนในสาขาวิชา เฉลี่ยไมํน๎อยกวํา 3.51 จาก
คะแนนเตม็ 5.0 

     

12) ระดับความพึงพอใจของผู๎ใช๎บัณฑิตที่มตีํอบัณฑิตใหมํ เฉลี่ยไมํนอ๎ยกวํา 
3.51 จากคะแนน 5 

     

13) ระดับผลการประเมินคุณภาพนักศึกษาปีสุดท๎ายตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ และ/หรือมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาใน
แตํละด๎านระดับดีขึ้นไป เฉลี่ยไมํนอ๎ยกวํา 3.00 

     

ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละป ี 9 12 13 13 13 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
 1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิเคราะห์การก าหนดกลยุทธ์การสอน หรือกิจกรรมการ
เรียนรู๎ หรือขั้นตอนการสอนในรายละเอียดของรายวิชาตามแบบมคอ.3 ของอาจารย์ผู๎สอนเพ่ือพิจารณา
ความสอดคล๎องกับที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตร (มคอ.2) รวมทั้งวิเคราะห์รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา
ตามแบบมคอ.5 สรุปเป็นประเด็นกลยุทธ์ที่ส าคัญที่สอดคล๎องและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ต๎องการ และที่ไมํ
สอดคล๎องแตํเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ต๎องการ และอ่ืนๆ 
 2) จัดประชุมปฏิบัติการประเมินกลยุทธ์การสอนที่ผู๎เรียนต๎องการเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 3) ก าหนดเป็นกลยุทธ์การสอนที่พึงประสงค์ของหลักสูตรและจัดท าคูํมือการสอนในแตํละกลยุทธ์ 
 4) ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และมุํงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู๎เรียน 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิเคราะห์การเขียนรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)           
มีความสอดคล๎องเหมาะสมระดับใดของเนื้อหา วัตถุประสงค์  การวัดและประเมินผล แนวทางการจัดการ
เรียนการสอน และแผนการเรียนการสอน 
 2) สุํมประเมินผลการสอนของผู๎สอนเพ่ือการนิเทศ และพัฒนาผู๎สอนที่เป็นทักษะพ้ืนฐาน
ส าคัญของการสอน เชํน การบรรยาย การใช๎สื่อการสอน กิจกรรมให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในการเรียน เป็นต๎น 
 3) วิเคราะห์ผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนักศึกษาเพ่ือน ามาพิจารณาและให๎
ค าแนะน าอาจารย์ผู๎สอน 
 4) จัดประชุม/อบรมเพ่ิมทักษะในการก าหนดแผนกลยุทธ์การสอนและการน าแผนไปใช๎ของ
อาจารย์ 
 5) ประเมินผลกระบวนการด าเนินงานการประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช๎แผนกลยุทธ์
การสอน และน าผลการประเมินวางแผนด าเนินการในปีตํอไป 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู๎สอนรายวิชาในหลักสูตร 
เพ่ือวิเคราะห์และประเมินจากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานในมคอ.7 
 2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดประชุมสัมมนาหรือส ารวจโดยใช๎แบบสอบถามกับนักศึกษาปี
สุดท๎าย และหรือบัณฑิตใหมํและอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือประเมินหลักสูตรที่ใช๎วํามีจุดใดบ๎างที่เป็นจุด
แข็งควรเสริมเพ่ิมความเข๎มแข็ง และมีจุดใดบ๎างเป็นจุดอํอนที่ต๎องปรับปรุงหรือแก๎ไขและพัฒนา 
 3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการผู๎ประเมิน
คุณภาพมาพิจารณา และด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร 
 4) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดท าแบบสอบถามเพ่ือสอบถามการประเมินหลักสูตรและ
คุณภาพบัณฑิต จากผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎ใช๎บัณฑิต และ/หรือผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง และหรืออาจจัดสัมมนาเพ่ือการ
พัฒนาหลักสูตรหลังจากใช๎หลักสูตรไปแล๎วสองปีและสี่ปี 
 5) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าข๎อมูลสารสนเทศจาก 1)-4) มาสังเคราะห์สรุปผลการประเมิน 
และน าผลการประเมินไปวางแผนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรในครั้งตํอไป 
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3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 ในหมวดที่ 7 ข๎อ 7 ได๎ระบุตัวบํงชี้ผลการด าเนินการไว๎ 13 ตัว คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ด าเนินการประเมินตนเอง (SAR) ในแตํละปี และคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในที่มหาวิทยาลัย
แตํงตั้งประเมินอีกครั้งเพื่อหรือยืนยันให๎การรับรอง 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าข๎อมูลจากหมวดที่ 1 คุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร หมวดที่ 2 โครงสร๎างหลักสูตรและรายวิชามาตรฐานผลการเรียนรู๎ หมวดที่ 7 ข๎อ 7 
และหมวดที่ 8 ข๎อ 1-3 มาทบทวนและสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาจจะเป็นการปรับปรุง
เล็กน๎อยในแตํละปี โดยไมํกระทบโครงสร๎างของหลักสูตรและปรับปรุงมากตามรอบระยะเวลาเพ่ือให๎ได๎
หลักสูตรที่มีคุณภาพสูงอันจะน าไปสูํคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
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ภาคผนวก ก 
แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
(เหตุผลความจ าเป็น นโยบาย แผนปฏิบัติการและข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร) 
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แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 

 

_________________________ 
 
เหตุผลและความจ าเป็น 
 เนื่องจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง     
พ.ศ.2561 ครบรอบตามระยะเวลา 5 ปี จึงต๎องพัฒนาหลักสูตร เพราะมีบางสํวนไมํสอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ.2558 และมาตรฐานวิชาชีพการบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ.2556 รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทาง
วิทยาการและทางสังคมในปัจจุบัน ดังนั้นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จึงจัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตร 
โดยการปรับปรุงหลักสูตรให๎มีความเหมาะสมทันสมัย ยกระดับสาระความรู๎มาตรฐานและสมรรถนะ
มาตรฐานของผู๎บริหารการศึกษา และผู๎บริหารสถานศึกษาให๎สูงขึ้นและเป็นไปตามเกณฑ์หลักสูตร และการ
รับรองของคุรุสภา 
 

การพัฒนาหลักสูตร 
 1. นโยบายและแผนปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 นโยบายการพัฒนาหลักสูตร 
 (1) หลักสูตรการศึกษาที่พัฒนาต๎องมีความทันสมัยได๎มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์ของ
สกอ. และขององค์กรวิชาชีพคุรุสภา ตลอดจนสอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎ใช๎บัณฑิต 
 (2) มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการบริหารและด าเนินการพัฒนามีคุณสมบัติตามเกณฑ์
ก าหนด และน าหลักสูตรไปใช๎หลักสูตร โดยมีการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 (3) ให๎มีการประเมินหลักสูตรทุกปีการศึกษามีการทบทวนปรับปรุงแก๎ไขให๎เกิดความ
สมบูรณ์พร๎อมเผยแพรํสูํสาธารณะหลังการใช๎เปิดสอนมาแล๎ว 2 ปีการศึกษา ซึ่งเป็นการปรับปรุงที่ไมํ
กระทบโครงสร๎างหลักสูตรสามารถท าได๎ทุกปีการศึกษา เชํน การเพ่ิมรายวิชา การเพ่ิมเติมค าอธิบาย
รายวิชา รหัสวิชา เป็นต๎น เรียกวําเป็นการปรับปรุงเล็กน๎อย สํวนการปรับปรุงตามระยะเวลาถือเป็นการ
ปรับปรุงมาก ซึ่งต๎องปรับปรุงให๎แล๎วเสร็จใน 5 ปี เพ่ือเปิดสอนในปีที่ 6 
 1.2 แผนปฏิบัติการ 
 (1) เก็บรวบรวมข๎อมูลเพ่ือใช๎ในการปรับปรุงหลักสูตร เชํน มคอ.7 การประชุมสัมมนา
นักศึกษาปี 4 การส ารวจหรือท าวิจัยคุณภาพหลักสูตร การประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู๎สอนเพ่ือ
ประเมินหลักสูตร เป็นต๎น ในปีที่ 4 ของการใช๎หลักสูตรเปิดสอน 
 (2) แตํงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรที่ประกอบด๎วยอาจารย์ผู๎รับผิดชอบ และ
ผู๎บริหารในมหาวิทยาลัย และคณะที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งเป็นผู๎มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา และมีประสบการณ์
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
 (3) ยกรํางเอกสารหลักสูตรปรับปรุงและมีการวิพากษ์หลักสูตร โดยผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก
ในปีที่ 5 
 (4) เสนอหลักสูตรปรับปรุงขอความเห็นชอบจากสภาวิชาการหรือคณะกรรมการวิชาการ
มหาวิทยาลัย และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยพิษณุโลกในปีที่ 5 กํอนเปิดสอนในปีที่ 6 อยํางน๎อยหกสิบ
วัน และน าแจ๎งสกอ. เพ่ือรับทราบให๎การเห็นชอบ 



53 

 

 1.3 ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 
 (1) มหาวิทยาลัยแตํงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการปรับปรุงตามระยะเวลาของ
หลักสูตรสาขาวิชา 
 (2) คณะกรรมการฯ ยกรํางหลักสูตรปรับปรุง และจัดประชุมโดยให๎อาจารย์ประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู๎สอนกลั่นกรอง เพ่ิมเติมแก๎ไขปรับปรุงให๎มีความเหมาะสมสมบูรณ์ครบถ๎วน 
 (3) คณะกรรมการฯ ปรับปรุงแก๎ไขแล๎วน าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะหรือ
คณะกรรมการวิชาการประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือขอความเห็นชอบและข๎อเสนอแนะ 
 (4) คณะกรรมการฯ ปรับปรุงแก๎ไขหลักสูตรปรับปรุง เป็นฉบับสมบูรณ์น าเสนอ                 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อการพิจารณาอนุมัติ 
 (5) คณะกรรมการฯ ปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน าและข๎อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
ให๎สมบูรณ์ครบถ๎วนของหลักสูตร (มคอ.2 และมคอ.04) เสนอสป.อว. เพื่อรับทราบให๎การเห็นชอบตํอไป 
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ภาคผนวก ข 
ตารางเปรียบเทียบระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตารางเปรียบเทียบระหว่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
1. ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
2. วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา : คณะศลิปศาสตร์และศึกษาศาสตร ์

1. ชื่อหลักสูตร : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
2. วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา : คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร ์

คงเดิม 
เปลี่ยนแปลงช่ือคณะ 

3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและประจ าหลกัสูตร 
 *(1) ผู๎ชํวยศาสตราจารยณ์ัฐฐณิชา รัตนศิรณิิชกุล  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
   *(2) อาจารย์ณฐกร  สุขสม  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
 *(3) รองศาสตราจารย์รตัน์ชนก  พราหมณ์ศิริ  ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (4) อาจารย์วินิจ  คนขยัน  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (5) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ประวตั ิ ยงบุตร  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (6) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ศิธาชัย  ศรีอุดม กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (7) อาจารย์สมัคร  เยาวกรณ ์ ค.ด.(ภาวะผู๎น าทางการบริการ
        บริหารการศึกษา) 
                                                            กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
     (8) ผู๎ชํวยศาสตราจารยม์านพ  เกตุเมฆ กศ.ด.(การบริหารศึกษา) 
  กศ.ม.(อุตสาหกรรมศึกษา) 
     (9) อาจารย์ชวลิต  จันทร์ศร ี ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 

3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและประจ าหลกัสูตร 
   *(1) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์สิริกร  รัตนศิรณิิชกุล  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
   *(3) อาจารย์ชวลิต  จันทร์ศร ี ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 *(2) รองศาสตราจารย์รตัน์ชนก  พราหมณ์ศิริ  ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
  (4) อาจารย์ประจวบ  จันทร                       ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
                                                             กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
                                                             กศ.บ.(การบริหารการศึกษา) 
   (5) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ศิธาชัย  ศรีอุดม กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
   (6) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์มานพ  เกตุเมฆ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(อุตสาหกรรมศึกษา)  
 (7) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ทนากร  ศรีก๏อ  ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
   (8) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์สมศักดิ์  ค าศร ี กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
  กศ.ม. (จิตวิทยาสังคม) 
   (9) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ฉวีวรรณ  เจรญิทรัพย์ Ph.D.( Education) 
  M.Phil(Education) 
 

เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2558 และตอบสนอง
ความต๎องการศึกษา
ของผู๎บริหาร และ
ผู๎สนใจตํอการพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง 
และบริบทของ
มหาวิทยาลยั 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
    (10) ผู๎ชํวยศาสตราจารยส์มศักดิ์  ค าศร ี กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
  กศ.ม. (จิตวิทยาสังคม) 
    (11) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ฉวีวรรณ  เจริญทรัพย ์ Ph.D.( Education) 
  M.Phil(Education) 
    (12) อาจารย์เตือนใจ เขียนชานาจ ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (13) อาจารย์ไพโรจน์  พรหมนเีนตร กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
    (14) อาจารย์กฤตชญา  วิเชียรเพริศ               ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
                                                             กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
    (15) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ทนากร  ศรีก๏อ           ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (16) อาจารย์ประดิษฐ์  ศรีอ๎วน                     ปร.ด.(การบรหิารการศึกษา) 
                                                              ทษ.ม.(สํงเสรมิการเกษตร) 
    (17) อาจารย์สมเกยีรติ  อินทวงศ์ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  พบ.ม.(นโยบายสาธารณะและ 
          การบริหารโครงการ) 

    (10) อาจารย์ณฐกร  สุขสม  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
    (11) อาจารย์ประดิษฐ์  ศรีอ๎วน ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ทษ.ม.(สํงเสริมการเกษตร) 
  (12) อาจารย์วินิจ  คนขยัน  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
  (13) อาจารย์ไพโรจน์  พรหมนเีนตร กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
    (14) อาจารย์กฤตชญา  วิเชียรเพริศ               ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
                                                             กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
  (15) อาจารย์เตือนใจ เขียนชานาจ ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
  (16) อาจารย์สมเกียรติ  อินทวงศ์ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  พบ.ม.(นโยบายสาธารณะและ 
         การบริหารโครงการ) 
 

อาจารย์ผู้สอน 
 (1) อาจารย์รังสิพล  เปลี่ยนพันธุ ์ กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 
 (2) อาจารย์สิริศักดิ์  รัชชุศานต ิ Ph.D.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(ธุรกิจศึกษา) 
 (3) อาจารย์ศิริพร  พรหมนา ปร.ด.(การบริหารการศึกษาและ
         ภาวะผู๎น า) 
  บช.ม.(การบัญชี) 
 

อาจารย์ผู้สอน 
 (1) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ เทอดศักดิ ์ จันทร์อรุณ   กศ.ม.  คณิตศาสตร ์
                                                              กศ.บ.  คณิตศาสตร ์
 (2) อาจารย์สมลักษณ์  พรหมมีเนตร กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
  ค.ม. (การนิเทศการศึกษาและ
        พัฒนาหลักสูตร) 
 (3) อาจารย์ดลนภา  ท๎วมยัง กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) 
  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 

เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2558 และตอบสนอง
ความต๎องการศึกษา
ของผู๎บริหาร และ
ผู๎สนใจตํอการพัฒนา
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
 (4) อาจารย์กฤตชญา  วิเชียรเพรศิ ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 
 (5) อาจารย์มานพ  เกตุเมฆ กศ.ด.(การบริหารศึกษา) 
  กศ.ม.(อุตสาหกรรมศึกษา) 
 (6) รองศาสตราจารย์อ านวยพร  สุนทรสมัย Ed.D.(Educational  
         Administration) 
  M.A.(Home Economic) 
 (7) รองศาสตราจารยส์านิตย์  กายาผาด กศ.ด.(เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
  กศ.ม.(เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
 (8) อาจารย์สิรริักษ์  รัชชุศานติ คอ.ด.(วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
  ค.ม.(นิเทศการศึกษาและ 
        พัฒนาหลักสูตร) 
 (9) ผู๎ชํวยศาสตราจารยเ์ดํนศักดิ์  สุริยะ ปร.ด.(การศึกษา 
         และการพัฒนาสังคม) 
     ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 

   (4) รองศาสตราจารย์อ านวยพร  สุนทรสมยั Ed.D.(Educational  
         Administration) 
  M.A.(Home Economic) 
 (5) อาจารย์สิริศักดิ์  รัชชุศานต ิ Ph.D.(การบริหารการศึกษา) 
  ศษ.ม.(ธุรกิจศึกษา) 
   (6) รองศาสตราจารยส์านิตย์  กายาผาด กศ.ด.(เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
  กศ.ม.(เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
   (7) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์เดํนศักดิ ์ สุริยะ ปร.ด.(การศึกษาและ 
         การพัฒนาสังคม) 
  ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 (8) อาจารย์ศิริพร  พรหมนา ปร.ด.(การบริหารการศึกษาและ
         ภาวะผู๎น า) 
  บช.ม.(การบัญชี) 
   (9) อาจารย์สริิรักษ์  รัชชุศานต ิ คอ.ด.(วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
  ค.ม.(นิเทศการศึกษา 
        และพัฒนาหลักสูตร) 

ศักยภาพของตนเอง 
และบริบทของ
มหาวิทยาลยั 

อาจารย์พิเศษ 
 ไมํม ี
 

อาจารย์พิเศษ 
  (1) ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ประวัติ  ยงบุตร  กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
  กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา) 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
กับหลักสตูร 

4. ปรัชญาของหลักสูตร 
 มุํงผลิตมหาบัณฑิตทางการศึกษาให๎เป็นนักบริหารสถานศึกษา และนัก
บริหารการศึกษามืออาชีพที่มีความรู๎ และสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และการรับรองวิชาชีพของคุรุสภา และเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติของสกอ. 
 
 

4. ปรัชญาของหลักสูตร 
             ผลิตมหาบัณฑิตทางการศึกษาให๎เป็นนักบริหารสถานศึกษา และนักบริหาร
การศึกษามืออาชีพท่ีมีความรู๎ และสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และการรับรองวิชาชีพของคุรุสภา และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ 

ความเหมาะสมตรงจุด
และความหมายของ
ปรัชญา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
5. ความส าคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา               
เป็นหลักสูตรพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาทางการศึกษา และสาขาวิชาอื่นให๎เป็นผู๎บริหาร
สถานศึกษา และผู๎บริหารการศึกษา ที่มีมาตรฐานความรู๎ ได๎ แกํ สาระความรู๎ 
มาตรฐาน และสมรรถนะมาตรฐานตามเกณฑ์ มาตรฐานบัณฑิตของคุรุสภา รวมทั้งท า
หน๎าที่บริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาหรือหนํวยงานทางการศึกษาให๎มีการ
ประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสูํความเป็นเลิศสอดคล๎องกับนโยบายทางการ
ศึกษาไทยแลนด์ 4.0 

5. ความส าคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                 
เป็นหลักสูตรพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาทางการศึกษา และสาขาวิชาอื่นให๎เป็นผู๎บรหิารและ
ผู๎บริหารสถานศึกษา ที่มีมาตรฐานความรู๎ ได๎แกํ สาระความรู๎ มาตรฐาน และสมรรถนะ
มาตรฐานตามเกณฑ์ มาตรฐานบัณฑิตของคุรุสภา รวมทั้งการท าหน๎าที่บริหารงาน
การศึกษาของสถานศึกษาหรือหนํวยงานทางการศึกษาให๎มีการประกันคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานสูํความเป็นเลิศสอดคล๎องกับนโยบายทางการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
กับมาตรฐานหลักสูตร
ของคุรุสภา 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1) ผลิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให๎เป็นนักบริหารมือ
อาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสาระความรู๎ และสมรรถนะขององค์การวิชาชีพครูคุรุสภา 
 2) พัฒนาองค์ความรู๎ นวัตกรรม และเทคโนโลยีวิชาชีพการบริหารการศึกษา
เพื่อความก๎าวหน๎าของศึกษาศาสตร์ และการน าไปใช๎ในการพัฒนาการศึกษา 
          3) เป็นแหลํงความรู๎/การฝึกอบรมและเรียนรู๎ทางด๎านวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู๎และทักษะความสามารถในการบริหารการศึกษา และ
สถานศึกษาให๎แกํผู๎บริหารสถานศึกษา และผู๎บริหารการศึกษา และผู๎สนใจในการ
พัฒนาตนเองและการท างาน 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
              1) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให๎เป็นนักบริหารมือ
อาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสาระความรู๎ และสมรรถนะขององค์การวิชาชีพครูของคุรุสภา 
              2) เพื่อพัฒนาองค์ความรู๎ นวัตกรรม และเทคโนโลยีวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาเพื่อความก๎าวหน๎าของศึกษาศาสตร์ และการน าไปใช๎ในการบริหารและ
ด าเนินงานการพัฒนาการศึกษา 
   3) เพื่อเป็นแหลํงความรู๎/การฝึกอบรมและเรียนรู๎ทางด๎านวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา เพื่อการเพิ่มพูนความรู๎และทักษะความสามารถในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และสถานศึกษาให๎แกํผู๎บริหารสถานศึกษา และผู๎บริหารการศึกษา และ
ผู๎สนใจในการพัฒนาตนเองและการท างาน 

ปรับปรุงให๎ครอบคลุม
ตามภารกิจหลัก 3 
ด๎าน ของ
สถาบันอุดมศึกษา 
ผลิตบัณฑติ วิจัยสร๎าง
องค์ความรู๎ และ
บริการวิชาการแกํ
สังคม 

7. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 7.1 แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง 
       1) การก ากับมาตรฐานของหลักสตูร 
       2) บัณฑิต 
       3) นักศึกษา 
       4) อาจารย์ 
       5) หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู ๎
       6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ๎

7. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 7.1 แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง 
 1) การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 
 2) บัณฑิต 
 3) นกัศึกษา 
 4) อาจารย์ 
 5) หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรยีนรู๎ 
 6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ๎

ปรับปรุงให๎กระชับ
สอดคล๎องกับประเด็น
ส าคัญของหลักสูตรที่
ต๎องพัฒนา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
 7.2 กลยุทธ์ 
  หลักสูตรมีแนวทางการบริหารและการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1) จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพในแตํละด๎านเป็นแผนการพัฒนาระยะสั้นและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการมอบหมายให๎อาจารย์ประจ าหลักสูตรรับผิดชอบอยําง
ชัดเจน 
 2) จัดให๎มีการประชุมเพื่อก ากับติดตามความก๎าวหน๎า การแก๎ปัญหาและการ
ประเมินผล เป็นระยะๆ ตลอดภาคการศึกษาและปีการศึกษา 
 3) จัดท าระบบฐานข๎อมูลหลักสูตรให๎ครอบคลุมทุกด๎านในแผนการพัฒนา 
 4) จัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปี (SAR) และเสนอให๎มี
คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในและภายนอกมาประเมินผลการประเมินตนเอง 

 7.2 กลยุทธ์  
        หลักสูตรมีแนวทางการบรหิารและการด าเนินงาน ดังนี ้
              1) จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพในแตํละด๎านเป็นแผนพัฒนาระยะสั้นและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการมอบหมายให๎อาจารย์ประจ าหลักสูตรรับผิดชอบอยําง
ชัดเจน 
              2) จัดให๎มีการประชุมเพื่อก ากับ ติดตามความก๎าวหน๎า การแก๎ปัญหาและ
การประเมินผล เป็นระยะๆ ตลอดภาคการศึกษาและปีการศึกษา 
              3) จัดท าระบบฐานข๎อมูลหลักสูตรให๎ครอบคลุมทุกด๎านในแผนการพัฒนา 
              4) จัดท ารายงานการประเมินคุณภาพตนเองประจ าปี (SAR) และเสนอให๎มี
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกมาประเมินผลการประเมินตนเอง 

ปรับปรุงให๎มีความ
เหมาะสมสอดคล๎อง
กับแนวทางการ
บริหารจดัการการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 7.3 ตัวบ่งชี้/หลักฐาน 
          1) การด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ระบุไว๎ในหมวดที่ 7 ข๎อ 7 
          2) การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด
โดย สกอ. 
          3) คุณภาพอาจารย์และผลที่เกิดกับอาจารย์ เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา
และเป้าหมายที่ก าหนด 
4) การรับนักศึกษา การสํงเสริมและพัฒนา และผลที่เกิดกับนักศึกษาเปน็ไปตามเกณฑ์
การพิจารณาและเป้าหมายที่ก าหนด 
          5) คุณภาพมหาบัณฑิตและผลงานท่ีแสดงถึงความสามารถเป็นไปตามเกณฑ์มี
คะแนนสูงขึ้นทุกปี 
          6) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ได๎มาตรฐานและเป็นที่พึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารย์ผู๎สอน 
 
 
 
 

 7.3 ตัวบ่งชี้/หลักฐาน 
           1) การด าเนินงานบรรลคุวามส าเร็จตามเป้าหมายทีร่ะบไุว๎ในหมวดที่ 7 ข๎อ 7 
           2) การบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสตูรที่ก าหนด 
           3) คุณภาพอาจารย์และผลที่เกิดกับอาจารย์ เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินและ
เป้าหมายที่ก าหนด 
           4) การรับนักศึกษา การสํงเสริมและพัฒนา และผลที่เกิดกับนักศึกษาเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายที่ก าหนด  
        5) คุณภาพมหาบัณฑิตและผลงานที่แสดงถึงความสามารถเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินและเป้าหมายที่ก าหนดมีคะแนนสูงขึ้น 
           6) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ได๎มาตรฐานและเป็นที่พึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารย์ผู๎สอน 
 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
กับรายละเอียดของ
หลักสตูรมคอ.2 ของ
สกอ. 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
8. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
            1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทําจากสถาบันการศึกษาที่ 
ก.พ. รับรอง และมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไมํน๎อยกวํา             
1 ปี 
 2) มีความประพฤติดี และมีความสามารถในการศึกษา ให๎ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร 
 3) มีพื้นฐานความรู๎การใช๎ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สื่อสาร สืบค๎น และเรียนรู๎ที่พอเพียงตามที่หลักสูตรก าหนดเพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการศึกษา 
 4) ไมํเป็นผู๎วิกลจริต และไมํเปน็โรคต๎องห๎ามตามประกาศของรัฐหรือร๎ายแรง
อยูํในระดับเป็นพิษภัยตํอสังคม 
 5) มีเจตคติที่เป็นบวกและเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตํอผู๎อื่น 
 6) มีคุณสมบัติอื่นตามที่หลักสูตร และหรือมหาวิทยาลัยก าหนด 

8. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
           1) ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเทําจากสถาบันการศึกษาท่ี ก.พ. 
หรือสกอ. ให๎การรับรอง และมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไมํ
น๎อยกวํา 1 ปี 
 2) มีความประพฤติดี และมีความสามารถในการศึกษา ให๎ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร 
 3) มีพื้นฐานความรู๎ภาษาอังกฤษและการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สื่อสาร สืบค๎น และเรียนรู๎ที่พอเพียงตามที่หลักสูตรก าหนดเพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการศึกษา 
 4) ไมํเป็นผู๎วิกลจริต และไมํเป็นโรคต๎องห๎ามตามประกาศของรัฐหรือร๎ายแรง
อยูํในระดับเป็นพิษภัยตํอสังคม 
 5) มีคุณสมบัติอื่นตามที่หลักสูตร และหรือมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ปรับปรุงให๎มี
รายละเอียดเพิ่มมาก
ขึน้ และมีความ
เหมาะสม 

9. แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
          9.1 แผน ก แบบ ก2 : รับนักศึกษาปีละ 30 คน และจ านวนที่คาดวําจะ
ส าเร็จการศึกษา (พ.ศ.2566-2570) ปีละ 27 คน (ร๎อยละ 90) 
          9.2 แผน ข : รับนักศึกษาปีละ 120 คน และจ านวนที่คาดวําจะส าเร็จ
การศึกษา (พ.ศ.2566-พ.ศ.2575) ปีละ 108 คน (ร๎อยละ 90) 

9. แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
            9.1 แผน ก แบบ ก2 : รับนักศึกษาปีละ 30 คน และจ านวนที่คาดวําจะส าเร็จ
การศึกษา (พ.ศ.2566-2570) ปีละ 27 คน (ร๎อยละ 90) 
 9.2 แผน ข : รับนักศึกษาปีละ 120 คน และจ านวนที่คาดวําจะส าเร็จ
การศึกษา (พ.ศ.2566-พ.ศ.2575) ปีละ 108 คน (ร๎อยละ 90) 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
ตามรายละเอียดของ
หลักสตูร (มคอ.2) 
ของสกอ. 

10. ระบบการศึกษา : แบบช้ันเรียน 10. ระบบการศึกษา : แบบช้ันเรียน เพิ่มทางไกลตาม
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัที่
ปรับปรุงพัฒนา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
11. โครงสร้างหลักสูตร 
 11.1 จ านวนหนํวยกิตรวมตลอดหลักสูตร แผน ก แบบ ก2 และแผน ข จ านวน 
42 หนํวยกิต 
 11.2 โครงสร๎างหลักสูตร 
  11.2.1 แผน ก แบบ ก2 
   1) งานรายวิชา ไมํน๎อยกวํา 30 หนํวยกิต 
    (1) วิชาบังคับ 27 หนํวยกิต 
    (2) วิชาบังคับฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา           
3 หนํวยกิต ปฏิบัติไมํน๎อยกวํา 90 ช่ัวโมง 
    (3) วิชาเลือก อิสระตามความสนใจ 
   2) วิทยานิพนธ์ 12 หนํวยกิต 
   3) วิชาเสริมทักษะพื้นฐาน ไมํนับหนํวยกิต 
    (1) บัณฑิตที่มีคุณวุฒิอืน่ 2 วิชา 6 หนํวยกิต 
    (2) ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑติศกึษา และเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรส์ าหรับบณัฑติศึกษาที่ไมํผํานเกณฑ์การทดสอบ 2 วิชาๆ ละ 2 หนํวยกิต 
  11.2.2 แผน ข 
   1) งานรายวิชา ไมํน๎อยกวํา 36 หนํวยกิต 
    (1) วิชาบังคับ 27 หนํวยกิต 
    (2) วิชาบังคับฝึผปฏิบัติการวิชาชีพหารบริหารการศึกษา          
3 หนํวยกิต ปฏิบัติไมํน๎อยกวํา 90 ช่ัวโมง 
    (3) วิชาเลือก ไมํน๎อยกวํา 6 หนํวยกิต 
           2) สารนิพนธ์ 6 หนํวยกิต 
                     3) วิชาเสริมทักษะพื้นฐาน ไมํนับหนํวยกติ 
    (1) บัณฑิตที่มีคุณวุฒิอื่น 2 วิชา 6 หนํวยกิต 
                         (2) ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา และเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรส์ าหรับบณัฑติศึกษาที่ไมํผํานเกณฑ์การทดสอบ 2 วิชาๆ ละ 2 หนํวยกิต 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
 11.1 จ านวนหนํวยกิตรวมตลอดหลักสูตร แผน ก แบบ ก2 และแผน ข จ านวน 45 
หนํวยกิต 
 11.2 โครงสร๎างหลักสูตร 
  11.2.1 แผน ก แบบ ก2 
   1) งานรายวิชา ไมํน๎อยกวํา 33 หนํวยกิต 
    (1) วิชาบังคับ 30 หนํวยกิต 
    (2) วิชาบังคับฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา           
3 หนํวยกิต ปฏิบัติไมํน๎อยกวํา 90 ช่ัวโมง 
    (3) วิชาเลือก อิสระตามความสนใจ 
   2) วิทยานิพนธ์ 12 หนํวยกิต 
   3) วิชาเสริมทักษะพื้นฐาน ไมํนับหนํวยกิต 
    (1) บัณฑิตที่มีคุณวุฒิอื่น 2 วิชา 6 หนํวยกิต 
    (2) ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑติศกึษา และเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรส์ าหรับบณัฑติศึกษาที่ไมํผํานเกณฑ์การทดสอบ 2 วิชาๆ ละ 2 หนํวยกิต 
  11.2.2 แผน ข 
   1) งานรายวิชา ไมํน๎อยกวํา 39 หนํวยกิต 
    (1) วิชาบังคับ 30 หนํวยกิต 
    (2) วิชาบังคับฝึกปฏิบัติการวิชาชีพหารบริหารการศึกษา          3 
หนํวยกิต ปฏิบัตไิมํน๎อยกวํา 90 ช่ัวโมง 
    (3) วิชาเลือก ไมํน๎อยกวํา 6 หนํวยกิต 
           2) สารนิพนธ์ 6 หนํวยกิต 
                     3) วิชาเสริมทักษะพื้นฐาน ไมํนับหนํวยกติ 
    (1) บัณฑิตที่มีคุณวุฒิอื่น 2 วิชา 6 หนํวยกิต 
                         (2) ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา และเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรส์ าหรับบณัฑติศึกษาที่ไมํผํานเกณฑ์การทดสอบ 2 วิชาๆ ละ 2 หนํวยกิต 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2558 
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12. ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา 
MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Principle Theory and Process in Educational 
 Administration ) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา กระบวนการทัศน์การ
บริหารการศึกษา การพัฒนาผู๎บริหารให๎มีอุดมการณ์และเป็นมืออาชีพ การบริหาร
องค์กรยุคใหมํ กฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาของผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหาร
การศึกษา การบริหารองค์คณะบุคคล การสร๎างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาการ
ท างานเป็นทีม รวมทั้งกระบวนการและหน๎าที่ในการบริหาร มีการบริหารงานวิชาการ
เพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและ
งบประมาณ และการบริหารงานธุรการ พัสดุ อาคารสถานที่และระบบฐานข๎อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู๎ ความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษาชุมชน
ท๎องถิ่นเพื่อสร๎างสังคมการเรียนรู๎ ตลอดจนการศึกษาปัญหาทางการบริหารการศึกษา
บนฐานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และการแก๎ปัญหาโดยเลือกใช๎ทฤษฎี
เทคโนโลยี หลักการและกระบวนการบริหารให๎สอดคล๎องกับมหภาคและภูมิสังคม 

12. ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา 
MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
            (Principle Theory and Process in Educational Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
             ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา กระบวนการ
ทัศน์การบริหารการศึกษา การพัฒนาผู๎บริหารให๎มีอุดมการณ์และเป็นมืออาชีพ การ
บริหารองค์กรยุคใหมํ กฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาของผู๎บริหารสถานศึกษาและ
ผู๎บริหารการศึกษา การบริหารองค์คณะบุคคล การสร๎างวัฒนธรรมองค์กร การ
พัฒนาการท างานเป็นทีม การบริหารงานระบบเครือขําย รวมทั้งกระบวนการและหน๎าที่
ในการบริหาร มีการบริหารงานวิชาการ  การนิเทศการศึกษาเพื่อคุณภาพและความเป็น
เลิศ การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ และการบริหารงาน
ธุรการ พัสดุ อาคารสถานที่และระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
เรียนรู๎  ความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษาชุมชนท๎องถิ่นเพื่อสร๎างสังคมการเรียนรู๎ 
ตลอดจนการศึกษาปัญหาทางการ บริหารการศึกษาบนฐานการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา โดยเลือกใช๎ทฤษฎีเทคโนโลยี  หลักการและกระบวนการบริหารให๎สอดคล๎อง
กับมหภาคและภูมิสังคม 
             Study and analyze principles, concepts and theories of 
educational administration. Educational administration vision process 
Developing executives to be idealistic and professional new era corporate 
management Laws relating to the education of school administrators and 
education administrators Personnel administration corporate culture 
teamwork. network management to development including processes 
and duties in administration There is academic administration and 
education supervision for quality and excellence. Personnel management 
Finance and Budget Management and administration of administrative 
tasks, supplies, buildings and information database systems for 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 
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administration and learning. The relationship between educational 
institutions and local communities to create a learning society as well as 
the study of educational administration problems on the basis of 
educational resource management and problem solving by choosing 
technology theory. Principles and administrative processes in line with the 
macro and social landscape. 

MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธท์างการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Policy and Strategic Planning in Educational 
 Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลก สังคมและเศรษฐกิจ บริบทการจัด
การศึกษาและพันธกิจส าคัญทางการศึกษาเพื่อการก าหนดนโยบายการบริหาร
การศึกษา การประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาภายนอกและภายใน ผลการค านวณ
การประกันคุณภาพการศึกษาความเสี่ยงและการบริหารความรู๎ เพื่อการวางแผนกล
ยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาระยะยาว/ระยะสั้น ประกอบด๎วย การ
วิเคราะห์ SWOT ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์ จุดประสงค์ ประเด็นการพัฒนา
และตัวบํงช้ีคุณภาพและความส าเร็จ และการน าแผนกลยุทธ์ไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ประกอบด๎วย แผนงานกิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้หมาย การ
ด าเนินงาน งบประมาณระยะเวลา และการประเมินผล รวมทั้งการประเมินแผนกล
ยุทธ์และการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธท์างการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Policy and Strategic Planning in Educational 
 Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
   ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลก สังคมและเศรษฐกิจ บริบทการจัด
การศึกษาและพันธกิจส าคัญทางการศึกษาเพื่อการก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา 
การประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาภายนอกและภายใน ผลการค านวณการประกัน
คุณภาพการศึกษาความเสี่ยงและการบริหารความรู๎ เพื่อการวางแผนกลยุทธ์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาระยะยาว/ระยะสั้น ประกอบด๎วย การวิเคราะห์ 
SWOT ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์ จุดประสงค์ ประเด็นการพัฒนาและตัวบํงช้ี
คุณภาพและความส าเร็จ และการน าแผนกลยุทธ์ไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ประกอบด๎วย แผนงานกิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้หมาย การด าเนินงาน 
งบประมาณระยะเวลา และการประเมินผล รวมทั้งการประเมินแผนกลยุทธ์และการ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
               Study and analyze the changes of the world social and 
economic Educational management context and important educational 
missions for policy formulation of educational administration. Assessing 
the external and internal educational situation The results of the 
calculation of quality assurance, risk studies and knowledge management. 
for planning strategies for improving the quality of education and long-

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 



 

64 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
term/short-term educational institutions consisting of SWOT analysis 
defines vision Strategic issues, objectives, development issues and 
indicators of quality and success. and the adoption of the strategic plan 
to form an annual action plan consisting of activities/project plans, 
objectives, goals, operations, time budgets and evaluation including the 
evaluation of the strategic plan and the preparation of the annual 
performance report. 

MEA7101 ความเป็นผู้น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ  3(3-0-6) 
 (Academic Leadership and Professional Development) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมที่สํงผลตํอการบริหาร
การศึกษา คุณลักษณะของผู๎น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู๎น าและภาวะผู๎น าทาง
การศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูให๎
จัดการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เติบโตเตม็ศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย๎ง 
ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนรํวมงาน และพัฒนาทีมงาน ความสัมพันธ์ระหวําง
สถานศึกษากับชุมชนและท๎องถิ่น จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู๎บริหารการศึกษา
และผู๎บริหารสถานศึกษา การจัดการความรู๎เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความเป็น
ผู๎บริหารมืออาชีพ และการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

MEA7101 ความเป็นผู้น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ  3(3-0-6) 
 (Academic Leadership and Professional Development) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมที่สํงผลตํอการบริหาร
การศึกษา คุณลักษณะของผู๎น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู๎น าและภาวะผู๎น าทาง
การศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษาเพื่ อพัฒนาครูให๎
จัดการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เติบโตเต็มศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย๎ง 
ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนรํวมงาน และพัฒนาทีมงาน ความสัมพันธ์ระหวําง
สถานศึกษากับชุมชนและท๎องถิ่น จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู๎บริหารการศึกษาและ
ผู๎บริหารสถานศึกษา การจัดการความรู๎เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความเป็นผู๎บริหาร
มืออาชีพ และการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 Study and analyze changes in the world and society that affect 
educational administration. Characteristics of a transformational leader 
Leadership behavior and educational leadership mobilizing resources for 
education Educational supervision to develop teachers to manage 
learners' learning to grow to their full potential. Risk and Conflict 
Management Interaction and development of colleagues and develop the 
team The relationship between the educational institution and the 
community and locality Spirit and ideology of educational administrators 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 
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and school administrators knowledge management in educational 
administration professional management and research for professional 
development 

MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา  
              3(3-0-6) 
 (Moral Code of Ethics and Good Governance for 
 Education Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์ปรัญชาและแนวคิดทางศาสนา และวัฒนธรรมของ
สังคมไทยเกี่ยวกับคุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ในการประพฤติปฏิบัติที่
เป็นอารยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และการ
ด าเนินการทางจรรยาบรรณ ธรรมาภิบาลที่ดีในการบริหารของทางราชการและของ
เอกชน ตลอดจนการด าเนินการส าหรับการบริหารการศึกษา การวิจัยสร๎างองค์ความรู๎
ทางด๎านคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาการบริหารสูํ
ความเป็นเลิศ 

MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา3(3-0-6) 
 (Moral Code of Ethics and Good Governance for Education  
               Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาและแนวคิดทางศาสนา และวัฒนธรรมของสังคมไทย
เกี่ยวกับคุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ในการประพฤติปฏิบัติที่เป็นอารย
ธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และการด าเนินการ
ทางจรรยาบรรณ ธรรมาภิบาลที่ดีในการบริหารของทางราชการและของเอกชน 
ตลอดจนการด าเนินการส าหรับการบริหารการศึกษา การวิจัยสร๎างองค์ความรู๎ทางด๎าน
คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาการบริหารสูํความเป็น
เลิศ 
 Study and analyze religious philosophies and concepts. and the 
culture of Thai society on morality, ethics and good governance in 
civilized conduct Moral and Professional Ethics in Education of the 
Teachers Council of Thailand and ethical conduct Good governance in 
government and private administration as well as actions for educational 
administration Research to build a body of knowledge on morality 
professional ethics and good governance for the development of 
management towards excellence 
 
 
 
 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 
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MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป        3(3-0-6) 
 (Finance Budgeting and General Management) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
   ศึกษาวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผนการเงินและ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและด าเนินการจัดการศึกษา ฝึก
ปฏิบัติการบริหารงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน (Performance-based Budgeting 
: PBB.) การค านวณต๎นทุนผลผลิต การควบคุมการเงินและการบัญชี ระเบียบและ
กฎหมายเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณทาง
การศึกษาของสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู๎เพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารงานการเงินงบประมาณและการบริหารงานท่ัวไป 

MEA7205   การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 3(3-0-6) 
                (Finance Budgeting and General Management) 
                เง่ือนไขรายวิชา : ไม่มี 
                 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผนการเงินและ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและด าเนินการจัดการศึกษา ฝึก
ปฏิบัติการบริหารงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน (Performance-based Budgeting : 
PBB.) การค านวณต๎นทุนผลผลิต การควบคุมการเงินและการบัญชี ระเบียบและ
กฎหมายเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณทาง
การศึกษาของสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู๎เพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารงานการเงินงบประมาณและการบริหารงานท่ัวไป 
                 Study and analyze the principles and theories related to 
financial planning and budgeting. Budget allocation for administration and 
management of education Practicing on performance-oriented budget 
management (Performance-based Budgeting : PBB.) Calculation of 
production costs financial and accounting controls Regulations and laws 
on finances and budgets Evaluation of educational budget management 
of educational institutions and educational agencies. Knowledge 
development for the achievement of financial management, budgeting 
and general administration 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 
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MEA7203 เทคนิควิธีและเคร่ืองมือการบริหารสู่ความส าเร็จ  3(3-0-6) 
 (Technical and Tools of Management to Success) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติการเทคนิควิธีและเครื่องมื อการบริหารสูํ
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของสถานศึกษาและหนํวยงาน
การศึกษา หรือองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญและเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ได๎แกํ การ
ประเมินสถานการณ์ภายในและภายนอก การวิเคราะห์ SWOT การก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategic) การบริหารคุณภาพทั่วท้ังองค์กร (TQM) การบริหารความเสี่ยง (RM) การ
บริหารจัดการความรู๎ (KM) การบริหารแบบสมดุล (BSC) การเทียบเคียงคุณภาพ (Bm 
: Benchmarking) การปรับรื้อระบบ (Reengineering) STEM Solf Skill การประกัน
คุณภาพการศึกษา (Educational) 

MEA7203 เทคนิควิธีและเคร่ืองมือการบริหารสู่ความส าเร็จ  3(3-0-6) 
 (Technical and Tools of Management to Success) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิ เคราะห์และปฏิบัติการเทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสูํ
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของสถานศึกษาและหนํวยงาน
การศึกษา หรือองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญและเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ได๎แกํ การ
ประเมินสถานการณ์ภายในและภายนอก การวิเคราะห์ SWOT การก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategic) การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) การบริหารความเสี่ยง (RM) การ
บริหารจัดการความรู๎ (KM) การบริหารแบบสมดุล (BSC) การเทียบเคียงคุณภาพ (Bm : 
Benchmarking) การปรับรื้อระบบ (Reengineering) STEM Soft Skill การประกัน
คุณภาพการศึกษา (Educational) 
                Study, analyze and practice techniques, methods, and 
administrative tools for success according to the vision, strategies, 
indicators and goals of educational institutions and educational 
institutions. or educational organizations that are important and 
appropriate and effective, such as internal and external situation 
assessment, SWOT analysis, strategy formulation (Strategic). Enterprise-
wide Quality Management (TQM) Risk Management (RM) Knowledge 
Management (KM) Balanced Management (BSC) Quality Benchmarking 
(Bm: Benchmarking) Reengineering (Reengineering) STEM Soft Skill 
Educational Quality Assurance (EQA) 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
มาตรฐานความรู๎
วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 
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-ไม่มี- 

MEA7302 การนิเทศภายในสถานศึกษา  3(3-0-6) 
 (Internal Supervision) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
ความมุํงหมายและกระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา ทักษะของ
ผู๎นิเทศการศึกษา บทบาทของผู๎บริหารสถานศึกษาตํอการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
หนํวยงานการศึกษา การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต๎องการนิเทศ การ
ออกแบบกิจกรรมการนิเทศ การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการการปฏิบัติการนิเทศ และการ
รายงานผลสรุปการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช๎องค์ความรู๎จากผลการวิจัยทางการนิเทศการศึกษาที่มีอยูํ เดิมเพื่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู๎ การบริหารงานและที่เกี่ยวข๎องเพื่อการบรรลุตามวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ของสถานศึกษาและหนํวยงานการศึกษา 

เพิ่มรายวิชาที่ส าคัญ
และเป็นประโยชน์ตํอ
การพัฒนาครู/ผู๎สอน 
และการท างานเป็นทีม 

ศมบศ 721 วิทยาการวิจัย  3(2-2-5) 
MEEA 721 Research Methodology 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํมี 
 ความหมายและลักษณะของการวจิัย วิเคราะห์ประเภท และขอบเขตของ
การวิจัยทางการศึกษา เทคนิคการวิจัยสถาบันและการวิจัยในช้ันเรยีน กระบวนการ

และการออกแบบการวิจัยการสร๎างเครื่องมือ ศึกษาสถิติอ๎างอิงเพื่อการวิเคราะห์ข๎อมลู
ปฏิบัติการวเิคราะห์ข๎อมลูและการเขียนรายงานการวิจัย การประเมนิ สังเคราะห์ และ

น าผลการวิจัยไปใช๎เพื่อการบริหารและเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา 

MEA7103 วิธีวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  3(3-0-6) 
 (Research Methodology in Educational Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
    ศึกษาหลักการ แนวคิด และระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
ออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การจัดท าโครงรํางการวิจัย การสร๎างเครื่องมือ
การวิจัยที่มีคุณภาพ เทคนิคการเลือกประชากรและกลุํมตัวอยําง การสืบค๎นข๎อมูล การ
รวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูล การแปรผล การอภิปรายผลและการจัดท ารายงาน
การวิจัย การเขียนบทความทางวิชาการ การน าเสนอผลการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช๎
และการเผยแพรํงานวิจัย เพื่อให๎นักศึกษามีทักษะในการออกแบบและด าเนินการวิจัย
เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
               A study of principles, concepts and research methods in 
educational administration. Research design for educational development 
preparation of research outlines Creating quality research tools 
Population and sample selection techniques  data retrieval data 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู๎
วิ ช า ชีพการบริห าร
การศึกษาของคุรุสภา 
และเป็นสํวนส าคัญที่
หลักสูตรคาดหวัง 
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collection Data analysis, results interpretation, results discussion and 
research report preparation. academic article writing Presenting research 
results and applying research results and disseminating research results 
To provide students with skills to design and conduct research for the 
development of educational administration. 

ศมบศ 722 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5) 
MEEA 722 Statistics for Educational Research 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ศมบศ 721 วิทยาการวิจัย 
 ปรัชญาและแนวคิดในการใช๎สถิติเพื่อการวิจัยทางการศึกษา ขอบเขตและ
ความหมายของสถิติที่ใช๎ในการวิจัยทางการศึกษา ระเบียบ วิธีการทางสถิติ การ
รวบรวมข๎อมูล การวัดการกระจายทฤษฎี การสุํมตัวอยําง การทดสอบสมมติฐานเชิง
สถิติ การทดสอบคําซี (Z-test) และคําที (T-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวและสองทาง การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และการถดถอยเชิงเส๎นตรง
อยํางงํายและพหูสูต ในการสอนเน๎นให๎นักศึกษามีความสามารถในการอํานและแปล
ผลจากการค านวณผลด๎วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

MEA7105 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5) 
 (Statistics for Educational Research) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาหลักการใช๎สถิติทั้งเชิงบรรยายและเชิงอ๎างอิงในการวิเคราะห์ข๎อมูล
เพื่อการวิจัยทางการศึกษา ได๎แกํ สถิติพื้นฐาน สถิติส าหรับการทดสอบสมมุติฐาน การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์สมการถดถอย การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการ
ใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิเคราะห์ข๎อมูล 
            A study of principles for using both descriptive and 
reference statistics in data analysis for educational research i.e. 
basic statistics, hypothesis testing statistics. analysis of variance 
regression analysis correlation analysis and the use of computer 
programs for data analysis 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู๎
วิ ช า ชีพการบริห าร
การศึกษาของคุรุสภา 
และเป็นสํวนส าคัญที่
หลักสูตรคาดหวัง 

ศมบศ 731 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3(3-0-6) 
MEEA 731 Curriculum and Learning Management 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการจัดระบบงานและ
การบริหการงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร เทคนิคและกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เน๎นระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาใน
ท๎องถิ่นเพื่อการพัฒนาหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน แนวคิดในการ
จัดการเรียนรู๎และประเมินผลการเรียน การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช๎ในการ

MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ 3(3-0-6) 
 (Curriculum Instruction and Learning Evaluation 
 Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู๎ การก าหนดผลการเรียนรู๎ การสอน
หลากหลายสํงเสริมการเรียนรู๎ และการสอนเสริม และกระบวนการวางแผนการจัดการ
เรียนรู๎  การจัดแหลํงเรียนรู๎สิ่งแวดล๎อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎  การวัดและ

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
ตามมาตรฐานความรู๎
วิชาชีพของคุรุสภา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
เรียนการสอน  การคิดและการประเมินผลการเรียนรู๎ รวมทั้งพัฒนานักเรียนให๎มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาและหนํวยงานต๎นสังกัด 

ประเมินผลการเรียนรู๎ตามสภาพจริง การประเมินหลักสูตร และการประกันคุณภาพของ
หลักสูตรและการสอน การฝึกปฏิบัติการประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู๎ที่มุํงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู๎ การจัดท าเครื่องมือการวัดและวาง
เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู๎ 
               Study and analyze concepts and theories. and the process of 
curriculum development and educational institution curriculum learning 
management Determination of learning outcomes Diversity teaching 
promotes learning and supplementary teaching and the learning 
management planning process  arrangement of learning resources, 
environment and learning support Measuring and evaluating learning 
outcomes based on real-world conditions course assessment and quality 
assurance of courses and teaching. Practicum, assessment and curriculum 
improvement preparation of a learning management plan that focuses on 
learning achievement establishing measurement tools and laying out the 
criteria for evaluating learning outcomes 

ศมบศ 734 บริบทและแนวโน้มทางการศึกษา  3(3-0-6) 
MEEA 734 Contexts and trends in Education 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํมี 
 ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบจากปรัชญา สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีตํอการจัดการบริหารการศึกษา บทบาทของ
การศึกษาท่ีมีผลตํอการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและการเมือง กระบวนทัศน์ใหมํในการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา วิเคราะห์การปฏิรูปการศึกษาของไทยและของประเทศ
ตํางๆ สัมมนาปัญหาและแนวโน๎มของการจัดการศึกษาของท๎องถิ่นพัฒนามโนทัศน์
และแนวทางในการแก๎ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 

-ไม่มี- 

แก๎ ไ ข โ ดยน า ส า ร ะ
เนื้ อหาไประบุ ไว๎ ใน
วิชา MEA7201 



 

71 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
ศมบศ 735 การบริหารทรัพยาการมนุษย์ 3(3-0-6) 
MEEA 735 Human Resource Management 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การจูงใจและจิตวิทยาในการบริหาร การน าแนวคิด ทฤษฎีและหลัก
พฤติกรรมศาสตร์มาใช๎ในการบริหารงานบุคคล บทบาทหน๎าที่ของผู๎บริหารในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ปัญหา แนวโน๎ม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นเลิศ
ทางการศึกษา 

MEA7202 การบริหารบุคคลสู่ความเป็นมืออาชีพ  3(3-0-6) 
 (Person Administration for Professional) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบบุคคลในสถาบันและองค์กรทางการศึกษาทั้งหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎี เพื่อน ามาประยุกต์วางแนวทางระบบบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาบุคคลในสถาบัน และองค์กรทางการศึกษาให๎เป็นบุคลากรมืออาชีพในการปฏิบัติ
หน๎าที่อันจะน าไปสูํการเติบโต ความมั่นคงเช่ือถือ และยั่งยืนของสถาบันการศึกษาและ
องค์การทางการศึกษา อยํางเป็นระบบและมีกลไกขับเคลื่อนการด าเนินการ ตั้งแตํการ
รับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล๎องกับสภาพบริบท วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และของ
องค์กรทางการศึกษา ระบบการบริหารบุคคลโดยมีนโยบาย แผน 
ระยะยาวเพื่อให๎ได๎บุคคลที่มีคุณภาพ ระบบการสํงเสริมและพัฒนาบุคคลให๎มีคุณภาพสูํ
ความเป็นมืออาชีพ 
               Study and analyze human resources systems in institutions and 
educational organizations, including principles, concepts, and theories, in 
order to apply and lay out an efficient human resource system for human 
development in the institution. and educational organizations to be 
professional personnel in performing duties that will lead to growth 
reliability and sustainability of educational institutions and educational 
organizations systematically and with a mechanism to drive the operation 
from getting a person whose qualifications are consistent with the context 
school vision and of educational organizations Personnel management 
system with policies Long-term plans to acquire quality individuals 
System for promoting and developing people to have quality to be 
professional. 
 
 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
ตามมาตรฐานความรู๎
วิชาชีพของคุรุสภา 



 

72 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
ศมบศ 741 การจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศทางการศึกษา 3(2-2-5) 
MEEA 741 Educational Innovation and Information Management 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํมี 
 ศึกษาองค์การในแงํของระบบสารสนเทศ ความส าคัญและบทบาทของระบบ
สารสนเทศในการบริหาร การสื่อสารและเครือขํายการสร๎างระบบสารสนเทศ 
นวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา การน านวัตกรรมมาใช๎ในการ
บริหารและการจัดการศึกษา นวัตกรรมกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ การบริหาร
ระบบสารสนเทศในยุคปัจจุบัน 

MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Innovation and Information Technology for Education 
 Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
    ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช๎และการ
ประเมินสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรียนรู๎ และการสื่อสาร
แนวโน๎มของนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู๎ และการสื่อสาร เพื่อให๎
นักศึกษามีสมรรถนะในการประเมินสื่อ และเลือกรูปแบบการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การสื่อสารได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
              Study and analyze principles, concepts, designs, applications 
and assessments of innovative media. information technology for learning 
management and communication trends of information technology 
innovation for learning and communication To provide students with 
competence in media assessment and choose a suitable and efficient 
form of use of information technology to communicate Study and 
analyze principles, concepts, designs, applications and assessments of 
innovative media. Information technology for learning and communication 
trends of information technology innovation for learning and 
communication To provide students with competence in media 
assessment and choose a suitable and efficient form of use of 
information technology to communicate. 
 
 
 
 
 

ปรับปรุ ง ให๎ มี ความ
เ ห ม า ะ ส ม มี
ประสิทธิภาพ 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
ศมบศ 742 การประกันคุณภาพการศึกษา 3(2-2-5) 
MEEA 742 Educational Quality Administration 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ไมํมี 
 ศึกษาแนวคิด หลักการ วิธีการประกันคุณภาพ การประกันคุณภาพด๎าน
วิชาการ หลักสูตร ผู๎สอนและผู๎เรียนตามมาตรฐานการศึกษาแตํละระดับ เพื่อไปสูํ
คุณภาพของผลผลิต ปฏิบัติการวิเคราะห์ปัจจัย ตัวช้ีวัดและระบบการประเมิน ระบบ
การควบคุมคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management-TQF) การ
วิเคราะห์และและประยุกต์หลักการบริหารคุณภาพและเบ็ดเสร็จทางธุรกิจมาพัฒนา
องค์การทางการศึกษาตามบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา 

MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  3(3-0-6) 
 (System and Mechanism of Educational Quality 
 Assurance) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในตํางประเทศและใน
ประเทศ หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแตํละระดับ
การศึกษาของสํวนราชการในกระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงที่เกี่ยวข๎อง การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อการรับรองคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานขององค์กรอิสระ การประกันคุณภาพ และแผนประเมินคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาตัวบํงช้ีและเกณฑ์การพิจารณาแผนควบคุมคุณภาพ แผนปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพและแผนประเมินคุณภาพ การฝึกปฏิบัติการประเมินคุณภาพภายในด๎วย
ตนเอง การเขียนรายงานการประเมินคุณภาพ (SAR) การวางแผนพัฒนาการศึกษาจาก
ผลการประเมินคุณภาพ 
               Study and analyze the quality assurance system of education 
abroad and in the country. Principles and processes for educational 
quality assurance within each educational level of government agencies 
in the Ministry of Education. and related ministries Quality Assurance in 
Educational Institutions external quality assurance system for quality 
assurance according to the standards of independent organizations 
quality assurance and an educational quality assessment plan 
Development of indicators and criteria for consideration of quality control 
plans Quality Improvement Plan and Quality Assessment Plan Practice for 
self-assessment of internal quality Writing a quality assessment report 
(SAR), planning for educational development based on the results of the 
quality assessment. 
 

ป รั บ ป รุ ง ใ ห๎ ต ร ง
ประ เด็ นที่ ส ามารถ
ปฏิบัติได๎จริง 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
ศมบศ 771 สัมมนาการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
MEEA 771 Seminar in Educational Administration 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ศมบศ 711 ,ศมบศ 714,  
 ศมบศ 716, ศมบศ 731, ศมบศ 735, ศมบศ 741,  
    และ ศมบศ 742 
               หลักและกระบวนการสัมมนาเพื่อการเรียนรู๎และการแก๎ปัญหา เลือก
หัวข๎อหรือปัจจัยหาทางการบริหารการศึกษาในการสัมมนา การมีสํวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น และการท างานเป็นกลุํมในการเรียนรู๎และการแก๎ปัญหา 

MEA7206 สัมมนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  3(0-6-3) 
 (Seminar in Educational Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํมี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและกระบวนการสัมมนาเพื่อพัฒนาการบริหาร
การศึกษา การจัดการเรียนรู๎ และการแก๎ปัญหาทางการศึกษา ฝึกทักษะการเลือก
ประเด็นปัญหาเพื่อการมีสํวนรํวมของนักศึกษาในการแก๎ปัญหาในรูปแบบการจัดสัมมนา 
การสํงเสริมการท างานเป็นทีม การมีสํวนรํวมในการน าเสนอแนวความคิดในการ
แก๎ปัญหาเพื่อพัฒนาความเป็นผู๎น าทางวิชาการ และสมรรถนะในการบริหารและสร๎าง
ความสัมพันธ์กับผู๎รํวมงานประชาคม ชุมชน และท๎องถิ่น การประเมินผลการสัมมนา 
สรุปบทเรียนที่ได๎รํวมกัน การจัดท ารายงานผลด าเนินงานและข๎อเสนอแนะในการ
พัฒนาการสัมมนาในครั้งตํอไป 
             Study and analyze the principles and processes of the seminar 
for the development of educational administration. learning management 
and solving educational problems Practicing problem selection skills for 
students' participation in solving problems in a seminar format  promoting 
teamwork Participation in the presentation of problem-solving ideas to 
develop academic leadership and competence in managing and building 
relationships with community, community and local colleagues 
Summarize the lessons learned together Preparation of performance 
reports and recommendations for the development of the next seminar. 
 
 
 
 
 
  

ปรับปรุงให๎เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
ศมบศ 772 การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
MEEA 772 Field Experience in Educational 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ศมบศ 711 และ ศมบศ 715 
 สร๎างประสบการณ์ด๎วยการปฏิบัติงานด๎านการบริหารการศึกษา การนิเทศ
การสอน รวมทั้งปัญหาขององค์การ การวางแผน การประเมินผล การตัดสินใจและกิจ
กรรมการบริหารอื่นๆ ตามที่อาจารย์ผู๎สอนก าหนดและมีการศึกษานอกสถานท่ี 

MEA7104 ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา  3(90) 
 (Professional Laboratory in Educational Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ต๎องผํานการเรียนตามกระบวนรายวิชาบังคับ 
                       ไมํน๎อยกวํา 21 หนํวยกิต 
 พัฒนาทักษะวิชาชีพผู๎บริหารการศึกษาและผู๎บริหารสถานศึกษา โดยการบูร
ณาการสาระความรู๎ตามมาตรฐานหลักสูตรกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 
(ร๎อยละห๎าสิบ) และการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา (ร๎อยละห๎าสิบ) ระหวํางเรียน
เพื่อให๎เกิดการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และเป็นไปตามเกณฑ์
รับรองวิชาชีพผู๎บริหารสถานศึกษา/ผู๎บริหารการศึกษาของคุรุสภาภายใต๎การก ากับดูแล
ให๎ค าแนะน าปรึกษาของอาจารย์นิเทศก์และหรืออาจารย์ที่ปรึกษา (Mentor) 
           Develop professional skills for educational administrators and 
school administrators by integrating knowledge according to curriculum 
standards with educational administration practice (fifty percent) and 
educational administration practice (Fifty percent) during study to 
develop competency according to professional standards and meet the 
criteria for professional certification of educational institute 
administrators/educational administrators of the Teachers Council of 
Thailand under the supervision of advisors and advisors (mentors). 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงหลักเกณฑ์
และสาระให๎มีความ
ชัดเจนสอดคล๎องกับ
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู๎
วิ ช า ชีพการบริห าร
การศึกษา 
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ศมบศ 773 การค้นคว้าอิสระ หรือสารนิพนธ์                       6(1-4-4) 
MEEA 773 Independent Study 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ศมบศ 721 และ ศมบศ 722 
 ศึกษาค๎นคว๎าเรื่องเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาที่นักศึกษาสนใจเป็นพิเศษ
ภายใต๎การควบคุมของอาจารย์ เพื่อให๎มีความเข๎าใจลึกซึ้ง โดยศึกษาเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุํม 

MEA7107 การค้นคว้าอิสระ  3(90) 
 (Independent Study) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ต๎องผํานการเรียนตามกระบวนรายวิชาบังคับไมํน๎อย
 กวํา 21 หนํวยกิต 
 การจัดท าโครงการศึกษาค๎นคว๎าหัวข๎อเรื่องตามความสนใจอยํางลึกซึ้งเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา และจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการ 
รูปแบบและการปฏิบัติที่คณะกรรมการและหรือมหาวิทยาลัยก าหนดภายใต๎การก ากับ
ดูแลและให๎ความชํวยเหลือตามความเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาที่มหาวิทยาลัย
แตํงตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ปรับปรุ ง ให๎ มี ความ
ชัด เ จ น ใน ร า ย วิ ช า
จ านวนหนํวยกิต และ
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม
เฉพาะวิชา 

 MEA7107 สารนิพนธ ์  6(270) 
 (Thematic Paper) 
 เง่ือนไขรายวิชา : สอบผํานกระบวนรายวิชาไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกติ 
 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือ
งานทางการศึกษา เพื่อค๎นหาประเด็นปัญหาการด าเนินงานที่สมควรพัฒนาให๎มี
มูลคําเพิ่มขึ้นด๎วยวิธีการเทคโนโลยีนวัตกรรมที่นักศึกษามีความเช่ือตามทฤษฎีและหรือ
ผลงานการด าเนินงานที่มีมากํอน โดยก าหนดเป็นโครงการพัฒนาการด าเนินงาน เพื่อ
ศึกษาและทดลองปฏิบัติตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือเทียบเคียงกับ
กระบวนการการวิจัยในชํวงเวลาไมํน๎อยกวํา 34 วัน หรือไมํต่ ากวํา 270 ช่ัวโมง และน า
ข๎อมูลที่เป็นผลจากการด าเนินงานมาเขียนเป็นสารนิพนธ์ ตามรูปแบบที่คณะกรรมการ 
และหรือมหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งการเผยแพรํผลงานให๎นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร 
และผู๎สนใจได๎ทราบในรูปแบบและระยะเวลาตามแผนที่คณะกรรมการหลักสูตรก าหนด 
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะแตํงตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของสกอ. ให๎กับนักศึกษาเพื่อการก ากับดูแลให๎ค าปรึกษาแนะน า และ
ชํวยเหลือในการท าโครงการพัฒนางานหรือวิจัยเพื่อเป็นสารนิพนธ์ให๎เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
 

ปรับปรุงโดยแยก
ออกมาเป็นอีก 1 วิชา
ที่ตํางจากการค๎นคว๎า
อิสระ 
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            Analysis, synthesis and evaluation of the performance of an 
educational institution or educational work To find operational issues that 
should be developed to increase the value through innovative 
technology methods that students believe based on the theory and/or 
previous operational results. which is defined as an operational 
development project To study and experiment with scientific procedures 
or comparable to research processes for a period of not less than 34 
days. or not less than 270 hours and bring the information resulting from 
the operation to write a thesis according to the form that the board and 
or the university including disseminating the results to students, 
instructors, personnel and interested parties in the format and timeframe 
as specified by the curriculum committee  The university will appoint 
advisors who are qualified and qualified according to the curriculum 
standards of the OHEC. to students for supervision and advice and assist 
in the project to develop work or research as a thesis material in 
accordance with the objectives of the university 

ศมบศ 774 วิทยานิพนธ์                                12(1-4-4) 
MEEA 774 Thesis 
 รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน : ศมบศ 721 และ ศมบศ 722 
 การค๎นคว๎าหาความรู๎ด๎านการบริหารการศึกษาอยํางลึกซึ้งด๎วยตนเองภายใต๎
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาในประเด็นหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษา เพื่อ
สืบค๎นและสร๎างแนวคิดในการแก๎ปัญหาหรือการพัฒนาหรือศึกษาแนวคิดใหมํที่
สามารถน าไปประยุกต์ในสถานการณ์ปัจจุบันได๎ สารนิพนธ์จะต๎องมีความชัดเจนและ
ถูกต๎องในวิธีการ สารนิพนธ์อาจจัดท าได๎ในหลายรูปแบบภายใต๎ข๎อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

MEA7106 วิทยานิพนธ์  12(540) 
 (Thesis) 
 เง่ือนไขรายวิชา : สอบผํานกระบวนรายวิชาไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต 
 การศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเองในหัวข๎อที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารการศึกษา โดย
ใช๎วิธีการและกระบวนการของการวิจัยภายใต๎การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 และได๎รับ
การแตํงตั้งจากมหาวิทยาลัย ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามข๎อก าหนด หรือประกาศของมหาวิทยาลัยตั้งแตํการน าเสนอหัวข๎อโจทย์วิจัย สอบ
โครงรํางไปจนกระทั่งการสอบปากเปลําป้องกันวิทยานิพนธ์ เพื่อให๎นักศึกษามีทัศนคติที่
ดี และมีสมรรถนะพื้นฐานที่เข๎มแข็งตํอการท าวิจัยเพื่อการองค์ความรู๎ในการแก๎ปัญหา

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
กับมาตรฐานความรู๎ 
และมีความเหมาะสม 
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และหรือพัฒนาการบริหารการศึกษาสูํความเป็นเลิศ 
           Self-study on topics related to educational administration. By 
using methods and processes of research under the supervision of a 
thesis advisor who has qualifications and qualifications according to the 
2015 curriculum standards and has been appointed by the university. to 
be a thesis advisor There are compliance procedures. or the 
announcement of the university since the presentation of the research 
problem Examine the outline until the thesis defense oral examination. 
for students to have a good attitude and have strong fundamental 
competencies in conducting research for solving problems and or 
developing educational administration towards excellence 

 MEA7204 กฎหมายการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Educational Laws) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิ เ คราะห์รั ฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบรั ฐธรรมนูญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในสํวนท่ีเกี่ยวข๎องกับ
การศึกษา กฎหมายระเบียบข๎อบังคับและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารและจัด
การศึกษา ศึกษากรณีตัวอยํางการใช๎กฎหมายทางการศึกษา ระบบควบคุมมาตรฐาน
และคุณภาพการศึกษา หลักการและความจ าเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา การ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในองค์การ การตรวจสอบประเมินคุณภาพจากองค์การ
อิสระตามกฎหมายการสร๎างและการใช๎กฎระเบียบในสถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ 
            Study constitutional analysis Organic Act National Education Act 
Economic and Social Development Plan in relation to education Laws, 
regulations and guidelines related to the administration and management 
of education Study a case study of the use of educational law. 
Educational Standards and Quality Control System Principles and 

ป รั บ ป รุ ง โ ด ย แ ย ก
ออกมาเพิ่มเป็นอีก 1 
วิ ช า  เ ลื อ ก ส า ห รั บ
นักศึกษาที่สนใจและ
ห รื อ ที่ มี คุ ณ วุ ฒิ
การศึกษาสาขาวิชาที่
ไมํใชํทางการศึกษา 
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necessity of educational quality assurance. Quality assurance of education 
within the organization Quality assessment audits from independent 
organizations in accordance with the law on creating and implementing 
rules in educational institutions effectively. 

 MEA7401 การบริหารงานกิจการนกัเรียนและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  
              3(3-0-6) 
              (Student Affairs and Improving Duality Education 
 Administration) 
 เง่ือนไขรายวิชา : ไมํม ี
 ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพนักเรียนจากหลักสูตรและนโยบาย
สํวนกลางระดับชาติ  การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 ทักษะแหํงอนาคตใหมํ การก าหนด
มาตรฐาน และตัวช้ีวัดเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน ระบบประกันคุณภาพนักเรียน การ
รับนักเรียนเข๎าเรียน และการสํงเสริมพัฒนานักเรียนให๎มีความพร๎อมทางการเรียน การ
จัดระบบชํวยเหลือนักเรียน และการพัฒนานักเรียนในรูปแบบตํางๆ เพื่อให๎ผู๎เรียนมี
ความรู๎ความสามารถตามหลักสูตร การพัฒนาพื้นฐานและทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 
21 ที่ส าคัญ เชํน ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการคิดและการแก๎ปัญหา ทักษะการ
สื่อสารและความรํวมมือกัน การเสริมสร๎างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีใน
หมูํคณะ การยกยํองคนท าความดี เป็นต๎น การบูรณาการการกิจกรรมนักเรียนสัมพันธ์
กับชุมชนและท๎องถิน่ เพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

ป รั บ ป รุ ง โ ด ย แ ย ก
ออกมาเพิ่มเป็นอีก 1 
วิ ช า  เ ลื อ ก ส า ห รั บ
นักศึกษาที่สนใจและ
ห รื อ ที่ มี คุ ณ วุ ฒิ
การศึกษาสาขาวิชาที่
ไมํใชํทางการศึกษา 
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13. ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 1) คุณธรรม จริยธรรม   
 ( 1 )  มี เ จตคติ ที่ เ ป็ นบวกตํ อการบริ ห ารที่ จ ะสํ งผลกระทบตํ อ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
 (2) มีวิธีคิดที่ดีที่จะมองเห็นความดีงามที่จะเกิดขึ้นจากการบริหารงาน
ของผู๎บริหาร เพื่อความมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

13. ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 1) คุณธรรม จริยธรรม 
 1) การปฏิบัติตนเน๎นแบบอยํางท่ีด ีมีจิตสาธารณะ 
 (1) การรู๎จักกาลเทศะ อํอนน๎อมถํอมตน และมีสัมมาคารวะ 
 (2) การเสียสละ และเห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําตน 
 (3) ความช่ือสัตย์สุจริต 
 2) ความมีวินัยในตนเองและในสังคม 
 (1) การมีเจตคติทีเ่ป็นหลักและความเป็นผู๎น า ผู๎ตามที่ด ี
 (2) ความรับผิดชอบในหน๎าท่ีการงานและการตรงตํอเวลา 
 3) ความรู๎สึกส านึกในจรรยาบรรณวิชาชีพของคุรุสภา 
 4) ความมีธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการความยตุิธรรม เสมอภาค 
โปรํงใส ตรวจสอบได๎ ความมีสํวนรํวม ความเป็นไปได๎และคุ๎มคาํ 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 

 2) ความรู ้
 (1) มีความรู๎ความเข๎าใจตามเกณฑ์มาตรฐานความรู๎ผู๎บริหารสถานศึกษา
และผู๎บริหารการศึกษาของคุรุสภา 
 (2) มีความรู๎ความเข๎าใจทักษะกระบวนการทางด๎านการบริหาร
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 (3) มีความรู๎ความเข๎าใจในเทคนิคการบริหารที่จะเป็นเครื่องมือชํวยให๎การ
บริหารงานบรรลุตามเป้าหมายได๎อยํางเรียบร๎อย รวดเร็วและเกิดการเรียนรู๎ 

 2) ความรู ้
 1) มีความรู๎ตามรายวิชาของมาตรฐานความรู๎วิชาชีพการบริหาร
สถานศึกษา และการศึกษาของคุรุสภา 8 ด๎าน ซึ่งแตํละด๎าน ประกอบด๎วย สาระความรู๎
มาตรฐานและสมรรถนะมาตรฐาน 
 2) มีการเรียนรู๎และติดตามความก๎าวหน๎าทางวิชาการ และสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงสามารถน ามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการศึกษาได๎อยํางเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
 3) มีความสามารถบูรณาการความรู๎โดยการเช่ือมโยงสาระความรู๎กับศาสตร์
อื่นได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
 3) ทักษะทางปัญญา 

 (1) มีความสามารถในการด าเนินงานการจัดการวางแผนกลยุทธ์การ
พัฒนา การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 (2) สามารถพัฒนาตนเองในลักษณะใดลักษณะหนึ่งสูํการเป็นผู๎บริหารที่
มีภาวะความเป็นผู๎น าที่ฟังความคิดของคนในองค์กรและสังคม 
 (3) มีความสามารถในการน าเทคนิควิธีการบริหารการศึกษาเพื่อการ
บรรลุผลคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายมาเป็นเครื่องมือในการบริหารงานองค์กร
อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 (4) มีความสามารถในการใช๎ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีด๎าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการสื่อความหมายและเรียนรูใ๎นวิทยาการตาํง ๆ อยํางมีประสิทธิภาพ 

 3) ทักษะทางปัญญา 
 1) มีทักษะความสามารถในการด าเนินงานการจัดการก าหนดนโยบายการ
วางแผนกลยุทธ์ และการน าแผนไปสูํการปฏิบัติที่สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษา
และการศึกษา 
 2) มีทักษะความสามารถในการบรหิารงานวิชาการ งานประกันคณุภาพ
การศึกษา บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลํงเรยีนรู๎ สิ่งแวดล๎อม การเงินและ
งบประมาณ สูํความเป็นเลิศ 
 3) มีทักษะความสามารถในการปอ้งกันและแก๎ปัญหาที่มคีวามซับซอ๎น
อยํางสร๎างสรรค์ และความสามารถเรียนรูไ๎ดด๎๎วยตนเอง 
 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 

 4) ทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 (1) มีความสามารถในการท างานรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางสันติสุข 
 (2) มีความสามารถในการพูด การสร๎างแรงจูงใจให๎บุคลากรในองค์กร 
มุํงมั่นผลส าเร็จในการท างาน 
            (3) มีความสามารถในการจัดการสร๎างบรรยากาศในการท างาน 

 4) ทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 1) ความเข๎าใจผู๎อื่นในความแตกตํางระหวํางบุคคลและสามารถสื่อสาร 
และท างานรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2) สามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา และสร๎างความสัมพันธ์
กับชุมชนและท๎องถิ่นได๎ 
 3) มีความเป็นนักวิชาการและผู๎บรหิารมืออาชีพท่ีด าเนินการตามบทบาท
หน๎าท่ีได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และสร๎างสรรค์ ตลอดจนใช๎องค์ความรูท๎างวิชาชีพในการ
ช้ีน า และเตือนภยัจากการบริหารงานการศึกษาและสถานศึกษา 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 

 5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 (1)  มีความสามารถในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงปริมาณ จากปัญหาที่
สงสัยหรือสนใจที่จะศึกษาหรือหาค าตอบที่เป็นข๎อมูลสถิติ รวมทั้งการน าเสนอ การ
อําน ศึกษาท าความเข๎าใจได๎สะดวกและงํายในรูปแบบตําง  และการสังเคราะห์ข๎อมูล
เชิงปริมาณเป็นคําสถิติตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 (2)  มีความสามารถในการจัดการและการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ประโยชน์ตํอการบริหารจัดการข๎อมูลและการวางแผนการบริหาร 

 5) ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 1) ความสามารถเลือกใช๎เทคโนโลยี และวิชาการทางคณิตศาสตร์และสถิติ
ในการสืบค๎นข๎อมลูการวิเคราะห์และการประมวลผลข๎อมลู ตลอดจนการแปลผล
ตัดสินใจ และการเลือกใช๎รูปแบบในการน าเสนอผลงานท่ีเหมาะสมมปีระสิทธิภาพ 
 2) มีความสามารถในการพูดการเขียน และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการสื่อสารที่เหมาะสมมีประสทิธิภาพ 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
 6) ทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 -ไมํม-ี 

 6) ทักษะทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 1) มีความรอบรู๎ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการทางการ
บริหาร และสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา และ
บริหารงานการศึกษา ได๎อยํางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2) มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษาและสถานศึกษา
ระหวํางเรียน และมีผลงานวิจัย โครงการวิจัยหรือการค๎นคว๎าอิสระในการพัฒนา/
ปรับปรุงงานการบริหารสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศกึษาสอดคล๎องกับบริบทของ
สถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา 
 3) มีภาวะความเป็นผู๎น า นักวิชาการ วิชาชีพที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมมีสาระความรู๎และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของ
คุรุสภาในการพัฒนางานมีความเข๎าใจผู๎อื่น รับฟัง และรํวมท างานกับเพื่อรํวมงานได๎
อยํางเหมาะสม การเลือกใช๎เทคโนโลยีในการสืบค๎นข๎อมูล และใช๎วิธีการทางคณิตศาสตร์
และสถิติในการวิเคราะห์ และประมวลผลข๎อมูลเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนเลือกใช๎
รูปแบบในการสื่อสารงานในหน๎าที่และผลงานการพัฒนาได๎อยํางเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงผลการเรียนรู๎
ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์
มาตรฐานความรู๎ของ
คุรุสภา และวิชาชีพคุรุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิชาการศึกษา 

14. การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 การประกันคณุภาพหลักสูตร ประกอบด๎วยด๎านตํางๆ ดังนี ้
 1) การบริหารหลักสตูร 
 2) การบริหารทรัพยากรการเรยีนการสอน 
 3) การบริหารคณาจารย ์
 4) การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรยีนการสอน 
 5) การสนับสนุนและการให๎ค าแนะน านักศึกษา 
 6) ความต๎องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู๎ใช๎บัณฑิต 
 7) ตัวบํงช้ีผลการด าเนินงาน 12 ข๎อ 

14. การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 การประกันคณุภาพหลักสูตร ประกอบด๎วยด๎านตํางๆ ดังนี้ 
 1) การก ากับมาตรฐานหลักสูตรให๎เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.
2558 
 2) คุณภาพบัณฑิต ตามมคอ.2 ผลลัพธ์การเรียนรู๎ และการท างาน 
 3) นักศกึษา การรับ การเตรียมความพร๎อม การควบคุมดูแลการให๎ค าปรึกษา 
ความส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการข๎อร๎องเรียนของนักศึกษา 
 4) อาจารย์ การบริหารและพัฒนาอาจารย ์
 5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ๎รียน การบริหารหลักสูตรใหม๎ี
ประสิทธิภาพการวางระบบผูส๎อน และกระบวนการจดัการเรียนการสอนในแตํละ
รายวิชา การประเมินผู๎เรียนตามสภาพจริง มีความหลากหลาย 

ปรับปรุงให๎เป็นไปตาม
รายละเอียดมคอ.2 
ของสกอ. ปี พ.ศ.
2559 
เพิ่มเป็นของ
มหาวิทยาลยั 1 ข๎อ 
“ระดับผลการประเมิน
คุณภาพนักศึกษาปี
สุดท๎ายตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 (ใหม่) สาระการปรับปรุง 
 6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ๎
 7) ตัวบํงช้ีผลการด าเนินการ 3 ข๎อ 

แหํงชาติ และ/หรือ
มาตรฐานวิชาชีพของ
คุรุสภาระดับดีขึ้นไป 

15. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรจะน าผลการรายงานการด าเนินงานในหมวด
ที่ 7 ข๎อ 7 และข๎อสังเกต หรือข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ตลอดจนอาจมีการท าวิจัยเพิ่มเติมแล๎วน าผลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู๎สอนรายวิชาเพื่อพิจารณาหา
ข๎อสรุปในการปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอนที่ตอบสนอง หมวดที่ 4 และ
หมวดที่ 7 

15. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 15.1 กระบวนการทบทวนผลการประเมิน 
 1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและการสอนของนักศึกษาปีท่ี 4 และ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารยผ์ู๎สอนมาวิเคราะห์ และประมวลผล สรุปเป็น
ประเด็นที่ควรพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูรและการสอน 
 2) น าประเด็นสรุปที่ได๎ท าเป็นแบบสอบถามให๎อาจารย์ผู๎ทรงคุณวุฒ ิ
ผู๎บริหารประเมินในแตลํะประเด็น และจัดท าเป็นรายงานการประเมนิปัจจัยส าคญัตํอ
การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 
 15.2 กระบวนการวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 
 1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์การปรบัปรุงคุณภาพหลักสตูรสูํความเป็นเลศิและไดร๎ับการขึ้นทะเบียน
คุณภาพหลักสตูร 
 2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดแผนการประเมินและทบทวน
หลักสตูรทุกสองปีเป็นการปรับปรงุเล็กน๎อย และปรับปรุงมากตามระยะเวลาในปีท่ี 4-5 
เพื่อใช๎สอนในปีท่ี 6 
 3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอแผนปรับปรุงหลักสตูร เพื่อ
บรรลเุข๎าแผนกลยุทธ์ระยะสั้นของมหาวิทยาลยั 

ปรับปรุงให๎สอดคล๎อง
กับค าอธบิายในคูํการ
จัดท ามคอ.2 หมวดที่ 
8 ข๎อ 4 
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ภาคผนวก ค 
ตารางวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ตามรายวิชาที่เปิดสอน  
เทียบกับสาระความรู้ตามมาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด  

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
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ตารางวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ตามรายวิชาที่เปิดสอน เทียบกับสาระความรู้ตามมาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด 

ชื่อสถาบันที่ขอรับการรับรอง  มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
ชื่อย่อ  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ปีที่ย่ืนขอรับรอง  2566  ปีการศึกษาท่ีเปิดสอน  256๖ 

มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
๑. การพัฒนาวชิาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

(๑) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 
(๒) การจัดการความรู้เกีย่วกับการบริหาร
สถานศึกษา 
(๓) ความเป็นผู้บริหารมืออาชพี 
(๔) การวิจัยเพือ่พัฒนาวิชาชีพ 
 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 
(๒) การจัดการความรู้เกีย่วกับการบริหาร
การศึกษา 
(๓) ความเป็นผู้บริหารมืออาชพี 
(๔) การวิจัยเพือ่พัฒนาวิชาชีพ 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
(๒) สามารถศึกษาวจิัยเพื่อพัฒนาวิชาชพี 
 
 
 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
(๒) สามารถศึกษาวจิัยเพื่อพัฒนาวิชาชพี 
 

MEA7101 ความเป็นผู้น าทางวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ   3(3-0-6) 
 (Academic Leadership and Professional Development) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา 
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น าและภาวะผู้น าทางการศึกษา การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
เติบโตเต็มศักยภาพ การบริหารความเส่ียงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน และพัฒนาทีมงาน ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่น จิต
วิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
           Study and analyze changes in the world and society that affect 
educational administration. Characteristics of a transformational leader 
Leadership behavior and educational leadership mobilizing resources for 
education Educational supervision to develop teachers to manage learners' 
learning to grow to their full potential. Risk and Conflict Management 
Interaction and development of colleagues and develop the team The 
relationship between the educational institution and the community and 
locality Spirit and ideology of educational administrators and school 
administrators knowledge management in educational administration 
professional management and research for professional development. 
 
 
 
 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 

วิชาชีพบริหารการศึกษา 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
   MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 

 (Policy and Strategic Planning in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโลก สังคมและเศรษฐกิจ บริบทการจัด
การศึกษาและพันธกิจส าคัญทางการศึกษาเพื่อการก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา การ
ประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาภายนอกและภายใน ผลการค านวณการประกันคุณภาพ
การศึกษาความเส่ียงและการบริหารความรู้ เพื่อการวางแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสถานศึกษาระยะยาว/ระยะสั้น ประกอบด้วย การวิเคราะห์ SWOT ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ประเด็นกลยุทธ์ จุดประสงค์ ประเด็นการพัฒนาและตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จ และการ
น าแผนกลยุทธ์ไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี  ประกอบด้วย แผนงานกิจกรรม/
โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การด าเนินงาน งบประมาณระยะเวลา และการประเมินผล 
รวมทั้งการประเมินแผนกลยุทธ์และการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
            Study and analyze the changes of the world social and economic 
Educational management context and important educational missions for 
policy formulation of educational administration. Assessing the external and 
internal educational situation The results of the calculation of quality 
assurance, risk studies and knowledge management. for planning strategies for 
improving the quality of education and long-term/short-term educational 
institutions consisting of SWOT analysis defines vision Strategic issues, 
objectives, development issues and indicators of quality and success. and the 
adoption of the strategic plan to form an annual action plan consisting of 
activities/project plans, objectives, goals, operations, time budgets and 
evaluation including the evaluation of the strategic plan and the preparation 
of the annual performance report. 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
MEA7103 วิธีวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ    3(3-0-6) 
 (Research Methodology in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาหลักการ แนวคิด และระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
ออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การจัดท าโครงร่างการวิจัย การสร้างเครื่องมือการวิจัย
ที่มีคุณภาพ เทคนิคการเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสืบค้นข้อมูล การรวบรวมข้อมูล
บทความทางวิชาการ การน าเสนอผลการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้และการเผยแพร่
งานวิจัย เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการออกแบบและด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหาร
การศึกษา 
               A study of principles, concepts and research methods in educational 
administration. Research design for educational development preparation of research 
outlines Creating quality research tools Population and sample selection techniques  
data retrieval data collection Data analysis, results interpretation, results discussion 
and research report preparation. academic article writing Presenting research results 
and applying research results and disseminating research results To provide students 
with skills to design and conduct research for the development of educational 
administration. 
MEA7105 สถิติเพื่อการวิจัยทางการศึกษา    3(2-2-5) 
 (Statistics for Educational Research) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาหลักการใช้สถิติทั้งเชิงบรรยายและเชิงอ้างอิงในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ
วิจัยทางการศึกษา ได้แก่ สถิติพื้นฐาน สถิติส าหรับการทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์สมการถดถอย การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
               A study of principles for using both descriptive and reference statistics in 
data analysis for educational research i.e. basic statistics, hypothesis testing statistics. 
analysis of variance regression analysis correlation analysis and the use of computer 
programs for data analysis. 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
๒. ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้น า
การเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า 
(๒) การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
(๓) การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 
(๔) การบริหารความเส่ียงและความขัดแย้ง 
(๕) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพือ่นร่วมงาน 
(๖) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
และท้องถิ่น 
 
 
 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤตกิรรมผู้น า ภาวะ
ผู้น า 
(๒) การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
(๓) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
(๔) การบริหารความเส่ียงและความขัดแย้ง 
(๕) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพือ่นร่วมงาน 
(๖) การนิเทศการศึกษา 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
(๒) สามารถบริหารการศึกษาและสร้าง
ความสัมพันธก์ับชุมชนและทอ้งถิ่นได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) สามารถบริหารงานระบบเครือข่าย 
(๒) สามารถบริหารการศึกษา และก ากบั 
ติดตาม ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษา 

MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Principle Theory and Process in Educational Administration ) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา กระบวนการทัศน์
การบริหารการศึกษา การพัฒนาผู้บริหารให้มีอุดมการณ์และเป็นมืออาชีพ การบริหารองค์กร
ยุคใหม่ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
การบริหารองค์คณะบุคคล การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาการท างานเป็นทีม การ
บริหารงานระบบเครือข่าย รวมทั้งกระบวนการและหน้าที่ในการบริหาร มีการบริหารงาน
วิชาการ  การนิเทศการศึกษาเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงินและงบประมาณ และการบริหารงานธุรการ พัสดุ อาคารสถานที่และระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ ตลอดจนการศึกษาปัญหาทางการ บริหารการศึกษาบนฐาน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยเลือกใช้ทฤษฎีเทคโนโลยี  หลักการและกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับมหภาคและภูมิสังคม 
                 Study and analyze principles, concepts and theories of educational 
administration. Educational administration vision process Developing executives to be 
idealistic and professional new era corporate management Laws relating to the 
education of school administrators and education administrators Personnel 
administration corporate culture teamwork. network management to development 
including processes and duties in administration There is academic administration and 
education supervision for quality and excellence. Personnel management Finance 
and Budget Management and administration of administrative tasks, supplies, 
buildings and information database systems for administration and learning. The 
relationship between educational institutions and local communities to create a 
learning society as well as the study of educational administration problems on the 
basis of educational resource management and problem solving by choosing 
technology theory. Principles and administrative processes in line with the macro and 
social landscape. 
 
 
 
 
 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสู่ความส าเร็จ  3(3-0-6) 
 (Technical and Tools of Management to Success) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติการเทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสู่ความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา หรือ
องค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญและเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การประเมินสถานการณ์
ภายในและภายนอก การวิเคราะห์ SWOT การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic) การบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กร (TQM) การบริหารความเสี่ยง (RM) การบริหารจัดการความรู้ (KM) การบริหาร
แบบสมดุล (BSC) การเทียบเคียงคุณภาพ (Bm : Benchmarking) การปรับรื้อระบบ 
(Reengineering) STEM Soft Skill การประกันคุณภาพการศึกษา (Educational Quality 
Assurance : EQA) 
                Study, analyze and practice techniques, methods, and administrative tools 
for success according to the vision, strategies, indicators and goals of educational 
institutions and educational institutions. or educational organizations that are 
important and appropriate and effective, such as internal and external situation 
assessment, SWOT analysis, strategy formulation (Strategic). Enterprise-wide Quality 
Management (TQM) Risk Management (RM) Knowledge Management (KM) Balanced 
Management(BSC) Quality Benchmarking (Bm:  Benchmarking) Reengineering 
(Reengineering) STEM Soft Skill Educational Quality Assurance (EQA) 
 
MEA7206 สัมมนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา   3(0-6-3) 
 (Seminar in Educational Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและกระบวนการสัมมนาเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 
การจัดการเรียนรู ้และการแก้ปัญหาทางการศึกษา ฝึกทักษะการเลือกประเด็นปัญหาเพื่อการ
มีส่วนร่วมของนักศึกษาในการแก้ปัญหาในรูปแบบการจัดสัมมนา การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม การมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวความคิดในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ และสมรรถนะในการบริหารและสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานประชาคม ชุมชน 
และท้องถิ่น การประเมินผลการสัมมนา สรุปบทเรียนที่ได้ร่วมกัน การจัดท ารายงานผล
ด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการสัมมนาในครั้งต่อไป 
                Study and analyze the principles and processes of the seminar for the 
development of educational administration. learning management and solving 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
educational problems Practicing problem selection skills for students' participation in 
solving problems in a seminar format  promoting teamwork Participation in the 
presentation of problem-solving ideas to develop academic leadership and 
competence in managing and building relationships with community, community and 
local colleagues. Summarize the lessons learned together Preparation of performance 
reports and recommendations for the development of the next seminar 

๓. การบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่
ในการบริหาร 
(๒) การบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและ
ความเป็นเลิศ 
(๓) การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดลอ้มเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
(๔) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการเรียนรู ้
(๕) การบริหารงานบุคคล 
(๖) การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสด ุและ
อาคารสถานที ่
(๗) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
(๘) การวางแผนเพิ่มประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) สามารถก าหนดนโยบาย แผน กลยทุธ์ และ
น าไปสู่การปฏบิัติให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
(๒) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิ
สังคม 
(๓) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร แหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Principle Theory and Process in Educational Administration ) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา กระบวนการทัศน์
การบริหารการศึกษา การพัฒนาผู้บริหารให้มีอุดมการณ์และเป็นมืออาชีพ การบริหารองค์กร
ยุคใหม่ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
การบริหารองค์คณะบุคคล การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาการท างานเป็นทีม การ
บริหารงานระบบเครือข่าย รวมทั้งกระบวนการและหน้าที่ในการบริหาร มีการบริหารงาน
วิชาการ  การนิเทศการศึกษาเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงินและงบประมาณ และการบริหารงานธุรการ พัสดุ อาคารสถานที่และระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ ตลอดจนการศึกษาปัญหาทางการ บริหารการศึกษาบนฐาน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยเลือกใช้ทฤษฎีเทคโนโลยี  หลักการและกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับมหภาคและภูมิสังคม 
             Study and analyze principles, concepts and theories of educational 
administration. Educational administration vision process Developing executives to be 
idealistic and professional new era corporate management Laws relating to the 
education of school administrators and education administrators Personnel 
administration corporate culture teamwork. network management to development 
including processes and duties in administration There is academic administration and 
education supervision for quality and excellence. Personnel management Finance 
and Budget Management and administration of administrative tasks, supplies, 
buildings and information database systems for administration and learning. The 
relationship between educational institutions and local communities to create a 
learning society as well as the study of educational administration problems on the 
basis of educational resource management and problem solving by choosing 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
๓. การบริหารการศึกษา 
 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่
ในการบริหาร 
(๒) การบริหารองค์การ ส านกังาน และองค์
คณะบุคคล 
(๓) การบริหารงานบุคคล 
(๔) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษา 
(๕) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการเรียนรู ้
(๖) การวางแผนเพิ่มประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) ก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
(๒) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการ
บริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิ
สังคม 
(๓) สามารถบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการเรียนรู ้

technology theory. Principles and administrative processes in line with the macro and 
social landscape. 
MEA7202 การบริหารบุคคลสู่ความเป็นมืออาชีพ   3(3-0-6) 
 (Person Administration for Professional) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบบุคคลในสถาบันและองค์กรทางการศึกษาทั้งหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎี เพื่อน ามาประยุกต์วางแนวทางระบบบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
บุคคลในสถาบัน และองค์กรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่อันจะ
น าไปสู่การเติบโต ความมั่นคงเชื่อถือ และยั่งยืนของสถาบันการศึกษาและองค์การทางการ
ศึกษา อย่างเป็นระบบและมีกลไกขับเคลื่อนการด าเนินการ ตั้งแต่การรับบุคคลที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับสภาพบริบท วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และขององค์กรทางการศึกษา ระบบการ
บริหารบุคคลโดยมีนโยบาย แผนระยะยาวเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ ระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
               Study and analyze human resources systems in institutions and 
educational organizations, including principles, concepts, and theories, in order to 
apply and lay out an efficient human resource system for human development in the 
institution. and educational organizations to be professional personnel in performing 
duties that will lead to growth reliability and sustainability of educational institutions 
and educational organizations systematically and with a mechanism to drive the 
operation from getting a person whose qualifications are consistent with the context 
school vision and of educational organizations Personnel management system with 
policies Long-term plans to acquire quality individuals System for promoting and 
developing people to have quality to be professional. 
MEA7204 กฎหมายการศึกษา     3(3-0-6) 
 (Educational Laws) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา กฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและจัดการศึกษา ศึกษากรณี
ตัวอย่างการใช้กฎหมายทางการศึกษา ระบบควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
หลักการและความจ าเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในองค์การ การตรวจสอบประเมินคุณภาพจากองค์การอิสระตามกฎหมายการสร้างและ
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
การใช้กฎระเบียบในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
            Study constitutional analysis Organic Act National Education Act Economic 
and Social Development Plan in relation to education Laws, regulations and 
guidelines related to the administration and management of education Study a case 
study of the use of educational law. Educational Standards and Quality Control 
System Principles and necessity of educational quality assurance. Quality assurance 
of education within the organization Quality assessment audits from independent 
organizations in accordance with the law on creating and implementing rules in 
educational institutions effectively. 
MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป   3(3-0-6) 
 (Finance Budgeting and General Management) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการเงินและ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและด าเนินการจัดการศึกษา  ฝึก
ปฏิบัติการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting : PBB.) 
การค านวณต้นทุนผลผลิต การควบคุมการเงินและการบัญชี ระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ
การเงินและงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณทางการศึกษาของสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารงานการเงิน
งบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 
               Study and analyze the principles and theories related to financial planning 
and budgeting. Budget allocation for administration and management of education 
Practicing on performance-oriented budget management (Performance-based 
Budgeting : PBB.) Calculation of production costs financial and accounting controls 
Regulations and laws on finances and budgets Evaluation of educational budget 
management of educational institutions and educational agencies. Knowledge 
development for the achievement of financial management, budgeting and general 
administration. 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสู่ความส าเร็จ  3(3-0-6) 
 (Technical and Tools of Management to Success) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติการเทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสู่ความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา หรือ
องค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญและเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การประเมินสถานการณ์
ภายในและภายนอก การวิเคราะห์ SWOT การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic) การบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กร (TQM) การบริหารความเสี่ยง (RM) การบริหารจัดการความรู้ (KM) การบริหาร
แบบสมดุล (BSC) การเทียบเคียงคุณภาพ (Bm : Benchmarking) การปรับรื้อระบบ 
(Reengineering) STEM Soft Skill การประกันคุณภาพการศึกษา (Educational Quality 
Assurance : EQA) 
                 Study, analyze and practice techniques, methods, and administrative 
tools for success according to the vision, strategies, indicators and goals of 
educational institutions and educational institutions. or educational organizations that 
are important and appropriate and effective, such as internal and external situation 
assessment, SWOT analysis, strategy formulation (Strategic). Enterprise-wide Quality 
Management (TQM) Risk Management (RM) Knowledge Management (KM) Balanced 
Management (BSC) Quality Benchmarking (Bm: Benchmarking) Reengineering 
(Reengineering) STEM Soft Skill Educational Quality Assurance (EQA) 
MEA7303 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Innovation and Information Technology for Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช้และการประเมิน
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรียนรู้ และการสื่อสารแนวโน้มของ
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และการส่ือสาร เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะใน
การประเมินส่ือ และเลือกรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสารได้อย่างเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ 
                  Study and analyze principles, concepts, designs, applications and 
assessments of innovative media. information technology for learning management 
and communication trends of information technology innovation for learning and 
communication To provide students with competence in media assessment and 
choose a suitable and efficient form of use of information technology to 
communicate Study and analyze principles, concepts, designs, applications and 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
assessments of innovative media. Information technology for learning and 
communication trends of information technology innovation for learning and 
communication To provide students with competence in media assessment and 
choose a suitable and efficient form of use of information technology to 
communicate. 

๔. หลักสูตร การสอน การ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
(๒) การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม 

(๓) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการ
จัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ 
(๒) ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ 3(3-0-6) 
 (Curriculum Instruction and Learning Evaluation Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร
สถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ การก าหนดผลการเรียนรู้ การสอนหลากหลายส่งเสริม
การเรียนรู้ และการสอนเสริม และกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดแหล่งเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การ
ประเมินหลักสูตร และการประกันคุณภาพของหลักสูตรและการสอน การฝึกปฏิบัติการ
ประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
การจัดท าเครื่องมือการวัดและวางเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
                Study and analyze concepts and theories. and the process of curriculum 
development and educational institution curriculum learning management 
Determination of learning outcomes Diversity teaching promotes learning and 
supplementary teaching and the learning management planning process  
arrangement of learning resources, environment and learning support Measuring and 
evaluating learning outcomes based on real-world conditions course assessment and 
quality assurance of courses and teaching. Practicum, assessment and curriculum 
improvement preparation of a learning management plan that focuses on learning 
achievement establishing measurement tools and laying out the criteria for evaluating 
learning outcomes. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
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๔. การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
(๒) การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดลอ้มเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
(๓) การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตร
สถานศึกษา 

(๔) การประเมินหลักสตูร 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
(๒) ติดตาม ประเมินผล รายงาน และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

MEA7302 การนิเทศภายในสถานศึกษา    3(3-0-6) 
 (Internal Supervision) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ความมุ่ง
หมายและกระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา ทักษะของผู้นิเทศ
การศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ การออกแบบกิจกรรมการ
นิเทศ การพัฒนาเครื่องมือ วิธีการการปฏิบัติการนิเทศ และการรายงานผลสรุปการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา รวมทั้งการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จาก
ผลการวิจัยทางการนิเทศการศึกษาที่มีอยู่เดิมเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การบริหารงาน
และที่เกี่ยวข้องเพื่อการบรรลุตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษา 
                Study and analyze principles, concepts and theories related to 
educational supervision. Purpose and process of educational supervision within 
educational institutions Educational supervisor skills The role of educational 
institution administrators in supervision within educational institutions and 
educational agencies. An analysis of problems and the need for supervision design of 
supervising activities  tool development Methods of supervision and reporting on the 
results of educational supervision in educational institutions and educational agencies 
including the application of knowledge from the results of educational supervision 
research for the development of learning management Administration and related 
work to achieve the vision and strategy of educational institutions and educational 
institutions. 
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MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Student Affairs and Improving Duality Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพนักเรียนจากหลักสูตรและนโยบายส่วนกลาง
ระดับชาติ  การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ การก าหนดมาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน ระบบประกันคุณภาพนักเรียน การรับนักเรียนเข้าเรียน 
และการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมทางการเรียน การจัดระบบช่วยเหลือนักเรียน 
และการพัฒนานักเรียนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
การพัฒนาพื้นฐานและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ เช่น ทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือกัน การเสริมสร้างวินัย
คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ การยกย่องคนท าความดี เป็นต้น การบูรณา
การการกิจกรรมนักเรียนสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและ
ชุมชน 
               Study and analyze student quality standards from national curricula and 
policies. Education for the 21st Century, Skills of the Future standardization and 
indicators of student quality Student Quality Assurance System admission of students 
and promoting the development of students to be ready for learning student support 
system and student development in various ways To provide learners with 
knowledge and abilities according to the curriculum  Developing fundamental and 
important 21st century learning skills such as life and career skills Thinking and 
Problem Solving Skills Communication and Collaboration Skills Enhancing discipline, 
morality, ethics and unity among the faculty praising people who do good deeds, etc. 
Integration of student activities in relation to the community and the locality. for the 
development of student and community quality. 
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๕. กิจการและกิจกรรม
นักเรียน 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกจิกรรม
นักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รูจ้ักการ
จัดการและคิดเป็น 
(๒) บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต
ของผู้เรียน 
(๓) บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) สามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน การดูแลชว่ยเหลือผู้เรียน 
(๒) สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และความสามัคคีในหมู่คณะ 

MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Student Affairs and Improving Duality Education Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพนักเรียนจากหลักสูตรและนโยบายส่วนกลาง
ระดับชาติ  การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ การก าหนดมาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน ระบบประกันคุณภาพนักเรียน การรับนักเรียนเข้าเรียน 
และการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมทางการเรียน การจัดระบบช่วยเหลือนักเรียน 
และการพัฒนานักเรียนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
การพัฒนาพื้นฐานและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ เช่น ทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือกัน การเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ การยกย่องคนท าความดี เป็นต้น การบูรณา
การการกิจกรรมนักเรียนสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและ
ชุมชน 
               Study and analyze student quality standards from national curricula and 
policies. Education for the 21st Century, Skills of the Future standardization and 
indicators of student quality Student Quality Assurance System admission of students 
and promoting the development of students to be ready for learning student support 
system and student development in various ways To provide learners with 
knowledge and abilities according to the curriculum  Developing fundamental and 
important 21st century learning skills such as life and career skills Thinking and 
Problem Solving Skills Communication and Collaboration Skills Enhancing discipline, 
morality, ethics and unity among the faculty praising people who do good deeds, etc. 
Integration of student activities in relation to the community and the locality. for the 
development of student and community quality. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ
สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
๖. การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) หลักการและกระบวนการในการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
(๒) การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
 
 
 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก 
(๒) การก ากับติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) สามารถจัดท ารายงานผลการประเมนิ
ตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอก 
(๒) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) สามารถก ากบัติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(๒) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้
เพื่อพัฒนาการศึกษา 

MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  3(3-0-6) 
 (System and Mechanism of Educational Quality Assurance) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในต่างประเทศและในประเทศ 
หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแต่ละระดับการศึกษาของ
ส่วนราชการในกระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงที่เกี่ยวข้อง การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อการรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ขององค์กรอิสระ การประกันคุณภาพ และแผนประเมินคุณภาพการศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้
และเกณฑ์การพิจารณาแผนควบคุมคุณภาพ แผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและแผนประเมิน
คุณภาพ การฝึกปฏิบัติการประเมินคุณภาพภายในด้วยตนเอง การเขียนรายงานการประเมิน
คุณภาพ (SAR) การวางแผนพัฒนาการศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพ 
                Study and analyze the quality assurance system of education abroad and 
in the country. Principles and processes for educational quality assurance within each 
educational level of government agencies in the Ministry of Education. and related 
ministries Quality Assurance in Educational Institutions external quality assurance 
system for quality assurance according to the standards of independent organizations 
quality assurance and an educational quality assessment plan Development of 
indicators and criteria for consideration of quality control plans Quality Improvement 
Plan and Quality Assessment Plan Practice for self-assessment of internal quality 
Writing a quality assessment report (SAR), planning for educational development 
based on the results of the quality assessment. 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ

สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 

๗. คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
(๑) หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยส์ุจริต 
(๒) คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชพี
ผู้บริหารสถานศึกษา 
(๓) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยส์ุจริต 
(๒) คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชพี
ผู้บริหารการศึกษา 
(๓) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 (๑) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึก
สาธารณะและเสียสละให้สังคม 
(๒) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
(๑) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึก
สาธารณะและเสียสละให้สังคม 
(๒) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 

MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
 (Moral Code of Ethics and Good Govement for Education 
 Administration) 
 เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
 ศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาและแนวคิดทางศาสนา และวัฒนธรรมของสังคมไทย
เกี่ยวกับคุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ในการประพฤติปฏิบัติที่เป็นอารยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา  และการด าเนินการทาง
จรรยาบรรณ ธรรมาภิบาลที่ดีในการบริหารของทางราชการและของเอกชน ตลอดจนการ
ด าเนินการส าหรับการบริหารการศึกษา การวิจัยสร้างองค์ความรู้ทางด้านคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
                 Study and analyze religious philosophies and concepts. and the culture 

ครอบคลุมสาระ
ความรู้ และ

สมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน สมรรถนะตามมาตรฐาน ชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชา ผลการวิเคราะห ์
of Thai society on morality, ethics and good governance in civilized conduct Moral 
and Professional Ethics in Education of the Teachers Council of Thailand and ethical 
conduct Good governance in government and private administration as well as 
actions for educational administration Research to build a body of knowledge on 
morality professional ethics and good governance for the development of 
management towards excellence 
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ภาคผนวก ง 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
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รายช่ือและคุณสมบัติคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง คุณวุฒิ สาขาวิชาและประสบการณ์ 
1. นายศิธาชัย  ศรีอุดม ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศลิป
ศาสตร ์

กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 

2. นางสมลักษณ์  พรหมมีเนตร อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
ประกาศนียบตัรบณัฑติสาขา

วิชาชีพครู 

กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์ การนิเทศการศึกษา ไมํต่ ากวํา 20 
ปี และพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ตามระยะเวลา 2 ครั้ง ที่วิทยาลัย
นครราชสมีา 

3. นางอารีย์  ปรีดีกุล ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
คณะครุศาสตร ์

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 

กศ.ด. หลักสตูรและการสอน 
ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 

4. นายเทอดศักดิ์  จันทร์อรณุ ศาสตราจารย์ (พิเศษ)  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

กศ.ม. คณิตศาสตร ์
ประสบการณ์เป็นหัวหน๎าภาควิชา/โปรแกรมวิชา 
คณบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 2 สถาบัน สภา
มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบูลสงคราม พัฒนาหลักสูตร
และบรหิารงานมากกวํา 25 ปี รวมกับเป็น
อาจารยผ์ู๎สอนทั้งหมด 40 ป ี

5. นางสาวณัฐฐณิชชา  
รัตนศิรณิิชกุล  
(นางสาวสิริกร  รัตนศริิณิชกุล) 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 8 ปี  

6. นางดลนภา   ท๎วมยัง อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
สาขาวิชาชีพคร ู

กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
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ภาคผนวก จ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
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รายช่ือและคุณสมบัติคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง คุณวุฒิ สาขาวิชาและประสบการณ์ 

1. นางสาวมารสิา  กัณฑาทรัพย ์ อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 8 ปี 
 

2. นายศิธาชัย  ศรีอุดม ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศลิป

ศาสตร ์

กศ.ด. ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
 

3. นายสุรินทร์  มั่นประสงค์ ผู๎อ านวยการ สพม.พิษณโุลก เขต 1  
 

ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 

4. นายสุดเขต  สวยสม ผู๎อ านวยการ สพม.39 พิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์

 
 

ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 

5. นายส าราญ  มีแจ๎ง ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
อาจารย์ประจ าหลักสตูรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
 

6. นายอนุชา  กอนพํวง ผู๎ชํวยศาสตราจารย ์
อาจารย์ประจ าหลักสตูรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
 

7. นางรัตน์ชนก   พราหมณ์ศิร ิ รองศาสตราจารย ์
อาจารยผ์ู๎รับผิดชอบหลักสูตร 

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 

ปร.ด. 
 
 

ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
 

8. นางดลนภา   ท๎วมยัง อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
สาขาวิชาชีพคร ู

กศ.ด. ประสบการณ์ในการเป็นผู๎บรหิารการศึกษาและ
การสอนระดับบณัฑิตศึกษา ไมตํ่ ากวํา 10 ปี 
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ภาคผนวก ฉ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ช 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
___________________________ 

1. ชื่อ-สกุล  นางสาวสิริกร  รัตนศิริณิชกุล   เลขบัตรประชาชน  3-5211-0004X-XX-X 

 1.1 ต าแหน่งทางวิชาการ ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ 

 1.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยันเรศวร 2555 
ปริญญาโท กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลยันเรศวร 2550 
ปริญญาตร ี วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) มหาวิทยาลยัมหิดล 2546 

 1.3 ผลงานทางวิชาการ 
 1.3.1 งานวิจัย 
พระมหาถนอม อานนฺโท พระมหาพจน์ สุวโจ และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). การพัฒนาทักษะการ    
          เรียนรู้เพื่ออนาคตตามแนวพระพุทธศาสนาของเยาวชนในสังคมไทย The Development  
          of Buddhist Learning Skill for Future of the Youth in Thai Society. 
 วารสารวิชาการ มจร บุรีรัมย์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2  (2564) : กรกฎาคม – ธันวาคม 2564  
 วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 331. 
ไพศาล อินทรเกิด ดลนภา ท๎วมยัง และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). การส่งเสริมการน าหลักคุณธรรม  
          จริยธรรมไปใช้กับนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนศูนย์โพทะเล 01 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
          ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
          ครั้งที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 1-12. 
นิตยา สายซอ มานพ เกตุเมฆ และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). บทบาทในการพัฒนาวินัยของผู้บริหาร 
       ในกลุ่มท่าแฝกสัมพันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2.  
          รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์  
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 147-156. 
วันวิสา เกษรสกุล สิริกร รัตนศิริณิชกุล และประเชิญ ตรีเนตร์. (2563). การด าเนินงานระบบดูแล 
         ช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ้านแม่ต้านราษฎรบ ารุง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
         ประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 2  
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 601-610. 
ศุภราภรณ์ ค ามะรัก และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2563). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
          ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. รายงานสืบเนื่องจากการ 
          ประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National  
          Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 299-305. 
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เอกชัย บุญสุวรรณ์ สิริกร รัตนศิรินิชกุล และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). การพัฒนาทักษะการ 
         คิดพื้นฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่องน้ าและอากาศ  
         ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โดยใช้การจัดกิจกรรมแบบวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้  
         5 ขั้น (5 Es). รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
          แหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020)  
          ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 120-130. 
สุพจน์ อรุณแสงใส ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
          ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านแม่อุสุวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
          เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การ 
          จัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย 
          เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1503-1513. 
วันโชค แสนอินต๏ะ ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). ความพึงพอใจของ 
         ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอแม่สอด สังกัด 
         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนา 
         วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ  
         วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563.  
         1574-1582. 
ณัฐฐณิชชา  รัตนศิริณิชกุล และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
 วิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
 ครั้งที่ 18 และล าปางวิจัย ครั้งที่ 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน” 
 ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จงัหวดัล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 788-806. 

 1.3.2 บทความทางวิชาการ 
   - 

 1.3.3 หนังสือ/ต ารางทางวิชาการ 
   - 

 1.4 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 1. MEA7102 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
 2. MEA7201 หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารการศึกษา 
 3. MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 4. MEA7601 คุณธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลการบริหารการศึกษา 
 5. MEA7106 วิทยานิพนธ์ 
 6. MEA7107 สารนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
___________________________ 

2. ชื่อ-สกุล  นายชวลิต  จันทร์ศรี   เลขบัตรประชาชน  3-4401-0041X-XX-X 

 2.1 ต าแหน่งทางวิชาการ ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ 

 2.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ค.ด. (การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2555 
ปริญญาโท ค.ม. (การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2550 
ปริญญาตร ี กศ.บ. (ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2519 

 2.3 ผลงานทางวิชาการ 
 2.3.1 งานวิจัย 
ธัญญา สุดสังข์ ประชุม ปิ่นนสกุล และ ชวลิต จันทร์ศรี. (2564). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร     
           ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ส านักงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
           ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน  
           2564. 177-186. 
สุภาวดี ติค า ศิธาชัย ศรีอุดม และชวลิต จันทร์ศรี. (2564). การบริหารงานประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม 
          โรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบ 
           เนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
           เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 109-118. 
เกรียงไกร อํุนแก๎ว ชวลิต จันทร์ศรี และประจวบ จันทร. (2563). สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
           เป็นฐานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพชรชนแดน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการ 
            ระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ  
            วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม  
            2563. 1541-1553. 
มนูญ บุผาพํวง ประวัติ ยงบุตร มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จัทร์ศรี และภูมิชัย พลศักดิ์. (2562).  สภาพการ 
           บริหารงานโรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดมคณารักษ์อุปถัมภ์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอ 
           ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนา 
           ชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562.  
           940-954. 
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มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จันทร์ศรี ณฐกร  สุขสม และทนากร ศรีก๏อ. (2561). แนวทางการประยุกต์ใช้ 
          เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัด 
          อุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่าย 
          บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 18 และล าปางวิจัย ครั้งที่ 4 “บูรณาการ 
           งานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
          จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 716-732. 

 2.3.2 บทความทางวิชาการ 
   - 

 2.3.3 หนังสือ/ต ารางทางวิชาการ 
   - 

 2.4 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 1. MEA7202 การบริหารบุคคลสูํความเป็นมืออาชีพ 
 2. MEA7003 ปรัชญาพ้ืนฐานและระบบการศึกษาไทย 
 3. MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสูํความส าเร็จ 
 4. MEA7301 การบริหารหลักสูตร การสอน และการประเมินผลการเรียนรู๎ 
 5. MEA7106 สารนิพนธ์ 
 6. MEA7107 วิทยานิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
___________________________ 

3. ชื่อ-สกุล  นางรัตน์ชนก  พราหมณ์ศิร ิ  เลขบัตรประชาชน  3-5507-0025X-XX-X 

 3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 

 3.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 2559 
ปริญญาโท ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

บช.ม. (การบัญชี) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2557 
2555 
2546 

ปริญญาตร ี บช.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลยัภาคกลาง 2534 

 3.3 ผลงานทางวิชาการ 
 3.3.1 งานวิจัย 
สุพิชฌา บิดานารา ดลนภา ท๎วมยัง และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2564). การบริหารงานตามหลักธรรมา 
          ภิบาลในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
          วิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
          กรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 37-46. 
รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ (2564). การใช้เทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาใน 
         จังหวัดพิษณุโลก  วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  
         ประจ า เดือน มกราคม – มิถุนายน 2564 
โกศล พิศุทธิ์ภักดี และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). แนวทางการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
         เศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการ 
         ระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัย 
         นวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563.  
         1464-1474. 
วันโชค แสนอินต๏ะ ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). ความพึงพอใจของ 
         ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอแม่สอด สังกัด 
         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนา 
         วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” 
         ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม  
         2563.1574-1582. 
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รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ และคณะ. (2561). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
 เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในกลุ่มหนองโสน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอ
 ผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 18  
 และล าปางวิจัย ครั้งที่ 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร  
 โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภฏัล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 698-715. 
รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 ในจังหวัดพิษณุโลก. วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561. 128-140. 

 3.3.2 บทความทางวิชาการ 
   - 

 3.3.3 หนังสือ/ต ารางทางวิชาการ 
   - 

 3.4 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 1. MEA7401 การบริหารงานกิจการนักเรียนและการสํงเสริมคุณภาพการศึกษา 
 2. MEA7501 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. MEA7203 เทคนิควิธีและเครื่องมือการบริหารสูํความส าเร็จ 
 4. MEA7205 การเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
 5. MEA7106 สารนิพนธ์ 
 6. MEA7107 วิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ซ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้สอน และอาจารย์พิเศษ 
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1. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
*1 นางสาวสิริกร  รัตนศริิณิชกลุ   พระมหาถนอม อานนฺโท พระมหาพจน์  สุวโจ และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). การพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ืออนาคตตามแนว       

          พระพุทธศาสนาของเยาวชนในสังคม ไทย The Development of Buddhist Learning Skill for Future of the Youth in  
         Thai Society. วารสารวิชาการ มจร บุรีรัมย์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2  (2564) : กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 331.       
ไพศาล อินทรเกิด ดลนภา ท๎วมยัง และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). การส่งเสริมการน าหลักคุณธรรม จริยธรรมไปใช้กับนักเรียนในกลุ่มโรงเรียน 
          ศูนย์โพทะเล 01 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
           ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 1-12. 
นิตยา สายซอ มานพ เกตุเมฆ และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). บทบาทในการพัฒนาวินัยของผู้บริหารในกลุ่มท่าแฝกสัมพันธ์ สังกัดส านักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลป 
          ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 147-156. 
วันวิสา เกษรสกุล สิริกร รัตนศิริณิชกุล และประเชิญ ตรีเนตร์. (2563). การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ้านแม่ต้าน 
         ราษฎรบ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
          ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 601-610. 
ศุภราภรณ์ ค ามะรัก และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2563). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51  
          (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 299-305. 
เอกชัย บุญสุวรรณ์ สิริกร รัตนศิรินิชกุล และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). การพัฒนาทักษะการคิดพ้ืนฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เร่ืองน้ าและอากาศ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โดยใช้การจัดกิจกรรมแบบวัฏจักรการสืบ 
         เสาะหาความรู้ 5 ขั้น (5 Es). รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st   
         National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 120-130. 
สุพจน์ อรุณแสงใส ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านแม่อุสุวิทยา  
          สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
           2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์.  
          1 พฤษภาคม 2563. 1503-1513. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
วันโชค แสนอินต๏ะ ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน 
         ของผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ 
  ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการ 
          จัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1574-1582. 
ณัฐฐณิชชา  รัตนศริิณิชกลุ และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศกึษา
 ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดับชาติ เครือขํายบัณฑติศึกษา 
          มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน” 
          ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 788-806. 

*2 นางรัตน์ชนก  พราหมณศ์ิร ิ สุพิชฌา บิดานารา ดลนภา ท๎วมยัง และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2564). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27     
          จังหวัดหนองคาย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
           ราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 37-46. 
รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ (2564). การใช้เทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก  วารสารวิชาการ 
           ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ประจ า เดือน มกราคม – มิถุนายน 2564. 
โกศล พิศุทธ์ิภักดี และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). แนวทางการบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก.  
           รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ  
           วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1464-1474. 
วันโชค แสนอินต๏ะ ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และรัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ. (2563). ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของ 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ 
            ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง”ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการ 
            จัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563.1574-1582. 
รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ และคณะ. (2561). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
 โรงเรียนในกลุ่มหนองโสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
 น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครอืขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการ 
            งานวิจัย สูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หริัญ มหาวิทยาลัยราชภฏัล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561.  
            698-715. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก. วารสารวิจยัทางการศึกษา คณะ
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561. 128-140.  

*3 นายชวลิต  จันทร์ศร ี ธัญญา สุดสังข์ ประชุม ปิ่นนสกุล และ ชวลิต จันทร์ศรี. (2564). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพงาน 
           วิชาการกลุ่มโรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
            ศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 177-186. 
สุภาวดี ติค า ศิธาชัย ศรีอุดม และชวลิต จันทร์ศรี. (2564). การบริหารงานประชาสัมพันธ์ของกลุ่มโรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์  
            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 109-118. 
เกรียงไกร อุํนแก๎ว ชวลิต จันทร์ศรี และประจวบ จันทร. (2563). สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
           เพชรชนแดน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการ 
            ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย 
            เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1541-1553. 
มนูญ บุผาพํวง ประวัติ ยงบุตร มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จัทร์ศรี และภูมิชัย พลศักดิ์. (2562). สภาพการบริหารงานโรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดม 
           คณารักษ์อุปถัมภ์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและ 
            น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัย   
            มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 940-954. 
ชวลิต  จันทร์ศรี และคณะ. (2561). แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง 
 จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
 ภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูกํารพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หริัญ มหาวิทยาลยั 
            ราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 716-732. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
4 นายประจวบ   จันทร สิริรักษ์ รัชชุศานติ สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และประจวบ จันทร. (2564). การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ของมหาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริก วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 17  
            ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 1018-1030. 
ชูเกียรติ เต็งไตรสรณ์   สานติย์  กายาผาด และประจวบ จันทร. (2564). จรรยาบรรณของผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนบ้านโคนพิทยา   
            อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564  
            ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 235-246. 
ประจวบ จันทร และณราชัย ศรีนรานฤดล. (2564). การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีการจัดกิจกรรมงาน สู่ขวัญข้าว องค์การบริหารส่วน 
           ต าบลวังพิกุล อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจาก การประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3  
            ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 905-916. 
พรรณธิพา ซาววงค์ ประจวบ จันทร และไพโรจน์ พรหมมเีนตร. (2564). การศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อม ในสถานศึกษากลุม่โรงเรียน 
           แม่จะเรา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 3 
 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 285-296 
นิยม จิณะไชย ประจวบ จันทร และไพโรจน์ พรหมมีเนตร. (2564). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา  
            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศลิปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3  
             คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 273-284. 
สมจิตร แซํซี ประจวบ จันทร และฉวีวรรณ เจรญิทรัพย์. (2564). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 41. รายงานสืบ เนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3  
             ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 197-206. 
นภาพร ให๎พร ประจวบ จันทร และสมศักดิ์ ค าศรี. (2564). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน  
            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตรร์ะดับชาติ  
             ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 187-196. 
อักษร วํุนสุก ประจวบ จันทร และสมัคร เยาวกรณ์. (2564). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนบ้านตลุกกลางทุ่ง       
            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศลิปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3  
             ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 97-108. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
นฤมนต์ เกียรติศิริ ประจวบ จันทร และประวัติ ยงบุตร. (2564). การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก 
            เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่อ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลป 
            ศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 83-96. 
หนึ่งฤทัย บุญพวง และประจวบ จนัทร. (2564). ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน 
           ในเครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางกระทุ่ม 1 สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจาก   
            การประชุมวิชาการระดบัชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งท่ี 7 ประจ าปี 2564 “ความท๎าทายทางการวิจัยและนวตักรรมเพื่อสังคมท๎องถิ่น 
            วิถีใหม”ํ ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย. 25 กุมภาพันธ์ 2564. 666-674. 
อนุพงศ์ ใจกว๎าง และประจวบ จันทร. (2563). สภาพการพัฒนาด้านวิชาการของครูโรงเรียนบ้านร่มเกล้า สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา 
           พิษณุโลก เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ น าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st   
            National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 205-212. 
ฐิติมา ลาภสริิเลิศ และประจวบ จนัทร. (2563). ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของห้องสมุดโรงเรียนบ้านร่มเกล้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
           ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑติศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51  
            (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 131-138. 
ประจวบ จันทร. (2563). รูปแบบการมีส่วนร่มในการจัดการคุณภาพการศึกษาของครูและผู้บริหารต่อกระบวนการ PLC. รายงานสบืเนื่องจาก 
            การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสร๎างสรรค์ ครั้งที่ 6 รูปแบบออนไลน์ (The 6th Conference on Research and Creative  
            Innovations: 6th CRCI2020 Online) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล๎านนา ผํานระบบออนไลน์ (Microsoft Teams).  
 2-3 กันยายน 2563. 364-374. 
เกรียงไกร อุํนแก๎ว ชวลิต จันทร์ศรี และประจวบ จันทร. (2563). สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
           โรงเรียนเพชรชนแดน สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสมัมนา 
            วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1541-1553. 
ประจวบ จันทร. (2560). รูปแบบการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนคุรุประชาชนูทิศ (วันครู 2054). วารสาร 
            ครุพิบูล ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560) ISSN 2351-0943. 1-11. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
5 นายศิธาชัย  ศรีอุดม อาชว์นภนต์ จันทร์แซ ศิธาชัย ศรีอุดม และวินิจ คนขยัน. (2564). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายเนินมะปราง 1 สังกัด 

            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศลิปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3  
             ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 47-58. 
กษมา ช๎างจั่น ศิธาชัย ศรีอุดม และวินิจ คนขยัน. (2564). การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ของศูนย์ 
             ประสานงานสถานศึกษาตะพานหิน 02 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ 
              ประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564.  
              59-70.  
สุภาวดี ติค า ศิธาชัย ศรีอุดม และชวลิต จันทร์ศรี. (2564). การบริหารงานประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มโรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
              การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์  
               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 109-118. 
ขจรศักดิ์ พวงกุหลาบ ศิธาชัย ศรีอุดม และสมศักดิ์ ค าศรี. (2564). การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ใน 
               โรงเรียนอนุบาลเชียงของจังหวัดเชียงราย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลป 
                ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 167-176. 
ยุภาพร ยอดคีรี ศิธาชัย ศรีอุดม และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2564). การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนวังม่วงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ให๎สอดคล๎องกับนโยบายห๎องสมุด 3 ดี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
                ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 297-308. 
กัญญาณัฐ แก๎วพูล ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2564). การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธสู่ความเป็นเลิศของ 
               โรงเรียนวัดเนินพระ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1. รายงานสืบ 
                เนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5  
                พฤศจิกายน 2564. 387-394. 
สิรินาถ โค๎วจิริยะพันธ์ และศิธาชัย ศรีอุดม. (2564). ความต้องการการพัมนาของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในกลุ่ม 
               เครือข่ายโรงเรียนนครไทย 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
                วิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งท่ี 7 ประจ าปี 2564 “ความท๎าทายทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคมท๎องถิ่นวิถีใหมํ” 
                ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 25 กุมภาพันธ์ 2564. 647-656. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
สายชล วงศ์ค า ศิธาชัย ศรีอุดม และ พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
                พอเพียงของโรงเรียนห้วยน้ านักวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ 
                 ประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate Research  
                 E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 139-148. 
สุพจน์ อรุณแสงใส ณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านแม่อุสุวิทยา  
                สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2  
                 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
                 รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1503-1513. 
ปนัดดา เทียนมี ประภาพรรณ รักเลี้ยง และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพสังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
                 2563  “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
                 รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1514-1528. 
เมืองมนตร์ ทองจันทร์ ศิธาชัย ศรีอุดม และพชรดนัย วัชรธนพัฒนธาดา. (2563). ความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 
                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 553-560. 
สมศักดิ์ นอหนํอ ศิธาชัย ศรีอุดม และพชรดนัย วัชรธนพัฒนธาดา. (2563). บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลัก 
                 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
                  ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 561-568. 
เนติวัฒน์ หงส์พิทักษ์ชน ศิธาชัย ศรีอุดม และชาตรี จ าลองกุล. (2563). การบริหารงานของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนห้วยน้ า 
                 นักวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
                  ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 569-578. 
วิภา นิตชิน ศิธาชัย ศรีอุดม และพชรดนัย วัชรธนพัฒนธาดา. (2563). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
               ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลป 
                ศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 621-630. 
 
 



 

 

125 

 
 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
สุทธิพงษ์ ชูเชื้อ และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2.  
                รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate  
                Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 237-244. 
ชาลี เลินไธสง และศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). ความต้องการพัฒนาครูในโรงเรียนบ้านไร่วิทยา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 42. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National  
                 Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 220-229. 
สายชล วงศ์ค า ศิธาชัย ศรีอุดม และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
                พอเพียงของโรงเรียนห้วยน้ านักวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ       
                 ประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate Research  
                 E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 139-148. 
ศิธาชัย ศรีอุดม. (2563). สภาพปัญหาด้านการสอนของพระสอนศีลธรรมในคณะสงฆ์ภาค 5. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมระดับชาติพิบูล 
                 สงครามวิจัย ครั้งท่ี 6 ประจ าปี พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 12 กุมภาพันธ์ 2563. 972-982. 
ศิธาชัย ศรีอุดม ศิริพร พรหมนา พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ และณัฐฐณิชชา รัตนศิริณิชกุล. (2562). จิตวิญญาณความเป็นครูของนักศึกษา 
                ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6  
                 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 711-718. 
เกรียงศักดิ์ พุํมไม๎ ศิธาชัย ศรีอุดม ประภาพรรณ รักเลี้ยง มานพ เกตุเมฆ ประวัติ ยงบุตร และพริมรฎา สุขค าภา. (2562). การมีส่วนร่วมในการจัด 
                การศึกษาของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านตลิ่งชัน ส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
                 ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
                 วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1200-1212. 
สุเทพ อินถา มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้สอนที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา  
                ศูนย์เครือข่าย พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. รายงานการ 
                 ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการ และน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธ 
                 ศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1074-1086. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
มาตรา ยอดจันทร์ มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
                 คุณภาพ การศึกษาวังทอง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานการประชุมสืบเนื่องการ 
                  ประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติ 
                  อยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 955-971. 
ภัททิราภรณ์ จันทร์ประจักษ์ ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). การบริหาร 
                 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมืองนครชุม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1.  
                  รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตาม 
                  หลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 909-921. 
พาฝัน พระเห็นศร ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). พฤติกรรมการบริหาร 
                 โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียนนกลุ่มเครือข่ายน้ าโสม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดมธานี  
                 เขต 4. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญ 
                  ประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม  
                  2562. 882-895. 
ผกามาศ จินดามัง ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2561). คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
                 ตามทรรศนะ ของครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2.  
                  รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสร๎างสรรค์ ครั้งท่ี 5 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล๎านนา ตาก. 6-8  
                  ธันวาคม 2561. 1046-1058. 
ศิธาชัย  ศรีอุดม และคณะ. (2561). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน
       ในกลุ่มหนองโสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอ
        ผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัย 
                   สูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561.  
                   698-715. 
ศิธาชัย  ศรีอุดม และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                  พิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                   ภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ  
                   มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 788-806. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
6 นายมานพ  เกตุเมฆ ฐิตาภา รุํเรือง และมานพ เกตุเมฆ. (2564). ความพึงพอใจของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย ขององค์กร 

            ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งท่ี  
             7 ประจ าปี 2564 “ความท๎าทายทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคมท๎องถิ่นวิถีใหมํ” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 25 กุมภาพันธ์ 2564.  
             732-740. 
ศรัญญา วงษ์มณี มานพ เกตุเมฆ และณฐกร สุขสม. (2564). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาโพทะเล  
             01 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้ง 
              ที่ 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 13-24. 
นิตยา สายซอ มานพ เกตุเมฆ และสิริกร รัตนศิริณิชกุล. (2564). บทบาทในการพัฒนาวินัยของผู้บริหารในกลุ่มท่าแฝกสัมพันธ์ สังกัดส านักงาน 
              เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลป 
               ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 147-156. 
จารุวัฒน์ ซ๎อมจันทา มานพ เกตุเมฆ และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2564). สภาพการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในกลุ่มต าบล 
              สองห้อง-บ้านเสี้ยว อ าเภอฟากท่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
              วิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 219-228. 
ศตวรรษ ดีแล๎ว มานพ เกตุเมฆ และฉวีวรรณ เจริญทรัพย์. (2564). การบริหารแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านโนนป่าซาง  
              อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
               เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 229-240. 
ชัยวุฒิ สุวรรณลา มานพ เกตุเมฆ และกฤตชญา วิเชียรเพริศ. (2564). การศึกษาสภาพและความต้องการนิเทศภายในโรงเรียน ในเขตอ าเภอเนิน 
              มะปราง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
               ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 241-252. 
ชาญชัย ชัชวาล มานพ เกตุเมฆ และกฤตชญา วิเชียรเพริศ. (2564). บทบาทการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนบ้านวังขาม  
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณI เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3  
               ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 253-262. 
อัณณ์ชญา อาษากิจ มานพ เกตุเมฆ และพริมรฎา สุขค าภา. (2563). สภาพการจัดกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมส าหรับเด็กปฐมวัย  
               โรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ อ าเภอพบพระ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการ 
                ประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 579-590. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
กวิสรา ชูวงศ์โกศล ณฐกร สุขสม และมานพ เกตุเมฆ. (2563). การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
                2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
                รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1475-1487. 
มหาชัย นํุมมาก ประภาพรรณ รักเลี้ยง และมานพ เกตุเมฆ. (2563). การบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุค 
                เทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563.  
                1529-1540. 
กรศรี แก๎วอาษา ณฐกร สุขสม และมานพ เกตุเมฆ. (2563). การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบคีรีราษฎร์สังกัด 
                ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
                 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
                 รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1583-1596. 
มานพ เกตุเมฆ. (2563). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบ 
                 เนื่องจากการประชุมระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งท่ี 6 ประจ าปี พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 12 กุมภาพันธ์  
                 2563. 983-992. 
มานพ เกตุเมฆ รังสิพล เปลี่ยนพันธุ์ ชูเกียรติ เต็งไตรสรณ์ ณฐกร สุขสม และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2562). การศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อทักษะการ 
                ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารของนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการ 
                ประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 750-755. 
เกรียงศักดิ์ พุํมไม๎ ศิธาชัย ศรีอุดม ประภาพรรณ รักเลี้ยง มานพ เกตุเมฆ ประวัติ ยงบุตร และพริมรฎา สุขค าภา. (2562). การมีส่วนร่วมในการจัด 
               การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านตลิ่งชัน ส านักงานเขต 
               พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี  
                2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
                ร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1200-1212. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
สุเทพ อินถา มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้สอนที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา  
               ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. รายงานการ 
                ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการ และน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธ 
                ศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1074-1086. 
มาตรา ยอดจันทร์ มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
               คุณภาพ การศึกษาวังทอง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานการประชุมสืบเนื่องการ 
               ประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยําง 
                มั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 955-971. 
มนูญ บุผาพํวง ประวัติ ยงบุตร มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จัทร์ศรี และภูมิชัย พลศักดิ์. (2562).  สภาพการบริหารงานโรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดม 
               คณารักษ์อุปถัมภ์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและ 
                น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง”  
                ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 940-954. 
กมลธิดา ป๋องสลัด ประภาพรรณ รักเลี้ยง มานพ เกตุเมฆ วินิจ คนขยัน และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2562). การศกึษาทักษะการบริหารงานของ 
                ผู้อ านวยการโรงเรียน ในอ าเภอสอง จังหวัดแพร่. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
                 ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
                 วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 630-643. 
มานพ  เกตุเมฆ และคณะ. (2561). แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง  
      จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
      ภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 716-732. 
มานพ  เกตุเมฆ และคณะ. (2561). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพิชัย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบ 
                 เนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และ 
                 ล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
                 จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 742-757. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
7 นายทนากร  ศรีก๏อ ทับทิม บุญเหลือ ดลนภา ท๎วมยัง และทนากร ศรีก๏อ. (2564). การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับปฐมวัยของโรงเรียนบ้านทุ่ง 

             มหาชัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศลิปศาสตร ์
              ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 263-272. 
วาสนา พูนเอียด ประชุม ป่ินสกลุ และทนากร ศรีก๏อ. (2564). การด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากลุม่โรงเรียนข้อมือเหล็ก อ าเภอ 
             ท่าสองยาง จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลัย 
              เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 357-368. 
ทนากร ศรีก๏อ. (2563). กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
             ปทุมธานี เขต 1. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต ปทีี่ 20 ฉบับท่ี 3 (2563). กรกฎาคม - กันยายน 2563. 75-87. 
คมสัน พิมพ์ทุม ทนากร ศรีก๏อ กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินทวงศ์ และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2562). การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
             การศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนประถมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านห้วยคร่ัง อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานการ 
              ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพญ็ประโยชน์ ตามหลักพุทธ 
              ศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 613-621. 
ทนากร  ศรีก๏อ และคณะ. (2561). แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง  
 จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
 ภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูกํารพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หริัญ มหาวิทยาลยั 
 ราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 716-732. 
ทนากร  ศรีก๏อ และคณะ. (2561). การตัดสินใจในการเข้าศึกษาต่อสถาบันการศึกษาเอกชนในระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง.  
 2018 Innovation and Education for Sustainable Development Goals (IESDG 2018) Ekathotsarot Building, Naresuan 
 University. August 31st, 2018. 728-737. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
8 นายสมศักดิ์  ค าศร ี นภาพร ให๎พร ประจวบ จันทร และสมศักดิ์ ค าศรี. (2564). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน  

 สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
 ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 187-196. 
ขจรศักดิ์ พวงกุหลาบ ศิธาชัย ศรีอุดม และสมศักดิ์ ค าศรี. (2564). การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ใน 
               โรงเรียนอนุบาลเชียงของจังหวัดเชียงราย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลป 
                ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 167-176. 
สมศักดิ์ ค าศรี ศิธาชัย ศรีอดุม ณฐัฐณิชชา รัตนศิรณิิชกุล สมัคร เยวกรณ์ และกฤกตชญา วิเชียรเพรศิ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของ
 ผู้บริหาร สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอ
 ผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูกําร
 พัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หริัญ มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 788-806. 

9 นางฉวีวรรณ  เจริญทรัพย ์ สมจิตร แซํซี ประจวบ จันทร และฉวีวรรณ เจรญิทรัพย์. (2564). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู'บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 41. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลป 
            ศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 197-206. 
ศตวรรษ ดีแล๎ว มานพ เกตเุมฆ และฉวีวรรณ เจริญทรัพย์. (2564). การบริหารแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านโนนป่าซาง  
           อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
            เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 229-240. 
นราทิพย์ นรินทร์ และฉวีวรรณ เจริญทรัพย.์ (2563). การศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม สังกัดสานักงาน 
           เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่  
           51 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 213-219. 
ฉวีวรรณ  เจริญทรัพย์. (2561). การบริหารจัดการหอ้งสมุดและอุทยานการเรียนรู้เพ่ือนักศึกษามหาวิทยาลัยพิษณุโลก. สักทอง : วารสาร 
            มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส.) ปีท่ี 24 ฉบับ 2 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2561. 61-69. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
10 นายณฐกร  สุขสม พิชญ์สิณี ดีแล๎ว ประชุม ปิ่นสกุล และณฐกร สุขสม. (2564). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในเขต 

                อ าเภอผาขาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
                 ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 25-36. 
ศรัญญา วงษ์มณี มานพ เกตุเมฆ และณฐกร สุขสม. (2564). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาโพทะเล  
                01 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ  
                 ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 13-24. 
กวิสรา ชูวงศ์โกศล ณฐกร สุขสม และมานพ เกตุเมฆ. (2563). การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัด 
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
             2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
             รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1475-1487. 
กรศรี แก๎วอาษา ณฐกร สุขสม และมานพ เกตุเมฆ. (2563). การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบคีรีราษฎร์สังกัด 
             ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี  
              2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
              รัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1583-1596. 
มานพ เกตุเมฆ รังสิพล เปลี่ยนพันธุ์ ชูเกียรติ เต็งไตรสรณ์ ณฐกร สุขสม และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2562). การศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อทักษะการ 
             ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารของนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการ 
              ประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 750-755. 
มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จันทร์ศรี ณฐกร สุขสม และทนากร ศรีก๏อ. (2561). แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของ 
              โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
               เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ 
               ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจนห์ิรัญ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 716-732. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
11 นายประดิษฐ์  ศรีอ๎วน อัญชลี ศิริจรรยา ทนากร ศรีก๏อ และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน. (2565). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา 

 อ าเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
 ระดับชาติ ศรีโคตรบรูณ์ศึกษา ครัง้ที่ 2 Soft Power สายธารภมูิปญัญา เพิ่มมูลคํานวตักรรมสูเํศรษฐกิจสร๎างสรรค์ Next Normal  
 ณ มหาวิทยาลัยนครพนม. 11 พฤศจิกายน 2565. 663-680. 
เนตรนภา จันทรักษ์ ทนากร ศรีก๏อ และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน. (2565). การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
 ทางการศึกษา เนินมะปราง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
 ระดับชาติ ศรีโคตรบรูณ์ศึกษา ครัง้ที่ 2 Soft Power สายธารภมูิปญัญา เพิ่มมูลคํานวตักรรมสูเํศรษฐกิจสร๎างสรรค์ Next Normal  
 ณ มหาวิทยาลัยนครพนม. 11 พฤศจิกายน 2565. 545-553. 
วิภากร น๎อยด ีมานพ เกตุเมฆ และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน. (2565). บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการ  
 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ  
 ศรีโคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งท่ี 2 Soft Power สายธารภูมิปญัญา เพิ่มมลูคํานวัตกรรมสูํเศรษฐกิจสร๎างสรรค์ Next Normal  
 ณ มหาวิทยาลัยนครพนม. 11 พฤศจิกายน 2565 .964-972. 
สมทรัพย์ บญุยิ่ง ดลนภา ท๎วมยัง และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน. (2564). ทัศนคติของผู้ปกครองต่อการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
 ส่วนต าบลวังหว้า อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3  
 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 309-320. 
สลลีา การไชนา ประชุม ปิ่นสกลุ และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน.(2564). การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมสัยิดนูรุลอิสรามในการก้าวเข้าสู่ประชาคม
 อาเชี่ยน สังกัดกองการศึกษาเทศบาลต าบลแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์
 ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 321-334. 
รังสิพล เปลี่ยนพันธุ์ ศิริพร พรหมนา พัฒนา เหลําวิศาลสุวรรณ ประดิษฐ์ ศรีอ๎วน และปราโมทย์ สิทธิจักร. (2562). ประสิทธิผลของการน าระบบ
 จัดการเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการเรียนการสอนแบบผสมผสานศูนย์การเรียนเซนต์ยอห์บอสโก กรุงเทพมหานคร. รายงานสืบเนื่องจาก
 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 702-710. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
12 นายวินิจ  คนขยัน กมลชนก วิชัยต๏ะ ดลนภา ท๎วมยัง และวินิจ คนขยัน. (2564). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของครูที่ปรึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียน 

          มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านห้วยยาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนือ่งจากการ 
           ประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564.  
           71-82. 
อาชว์นภนต์ จันทร์แซ ศิธาชัย ศรอีุดม และวินิจ คนขยัน. (2564). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายเนินมะปราง 1 สังกัด 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชมุวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ  
           คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 47-58. 
กษมา ช๎างจั่น ศิธาชัย ศรีอุดม และวินิจ คนขยัน. (2564). การด าเนินงานกจิกรรมพัฒนาค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ ของศูนย์ 
          ประสานงานสถานศกึษาตะพานหิน 02 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
           วิชาการศิลปศาสตรร์ะดบัชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 59-70.  
กมลธิดา ป๋องสลัด ประภาพรรณ รักเลีย้ง มานพ เกตุเมฆ วินิจ คนขยัน และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2562). การศกึษาทักษะการบริหารงานของ 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอสอง จังหวัดแพร่. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชมุวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
           คร้ังท่ี 2 “ระเบียบ สามคัคี  บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา 
            เขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 630-643. 
วินิจ คนขยัน. (2561). สภาพปัญหาการศึกษาวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
           มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม-เมษายน 2561. 123-132. 

13 นายไพโรจน์  พรหมมเีนตร นิยม จิณะไชย ประจวบ จันทร และไพโรจน์ พรหมมีเนตร. (2564). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา  
           สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ  
            คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 273-284. 
พรรณธิพา ซาววงค์ ประจวบ จันทร และไพโรจน์ พรหมมเีนตร. (2564). การศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษากลุม่โรงเรียนแม่จะ 
            เรา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ  
            คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 285-296. 
ประภาพรรณ รักเลี้ยง วิภานันท์ ภวพัทธ์ ไพโรจน์ พรหมมีเนตร และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2562). อิทธิพลของเฟซบุ๊กในการสร้างแรงจูงใจในการ 
            เรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจาก 
             การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 719-725. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
14 นายกฤตชญา  วิเชียรเพริศ ชัยวุฒิ สุวรรณลา มานพ เกตุเมฆ และกฤตชญา วิเชียรเพริศ. (2564). การศึกษาสภาพและความต้องการนิเทศภายในโรงเรียน ในเขตอ าเภอเนิน 

            มะปราง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ 
            ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 241-252. 
ชาญชัย ชัชวาล มานพ เกตุเมฆ และกฤตชญา วิเชียรเพริศ. (2564). บทบาทการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนบ้านวังขาม  
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณI เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3  
           ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 253-262. 
ภัททิราภรณ์ จันทร์ประจักษ์ ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). การบริหาร 
           ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมืองนครชุม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1.  
            รายงานการประชุมสืบเนื่อง การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตาม 
            หลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 909-921. 
พาฝัน พระเห็นศร ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). พฤติกรรมการบริหาร 
           โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียนนกลุ่มเครือข่ายน้ าโสม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดมธานี  
           เขต 4. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์  
            ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 882-895. 
ดวงพร จันทะคัด กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินทวงศ์ และสมคิด  ศรีสิงห์. (2562). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
           ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและ 
            น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัย 
            มหามกุฏราชวิทยาลัย วทิยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 726-738. 
จุฑามาศ โตพงษ์ ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินวงศ์ และประเชิญ ตรีเนตร์. (2562). ความพึงพอใจที่มีต่อการ 
           บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนช่องแคพิทยาคม อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการ 
           และน าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ  
           มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 644-656. 
คมสัน พิมพ์ทุม ทนากร ศรีก๏อ กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินทวงศ์ และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2562). การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
             การศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านห้วยคร่ัง อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานการ 
              ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธ 
              ศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 613-621. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
กฤตชญา  วิเชียรเพริศ และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
              ราชภัฏภาคเหนือ  ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ  
              มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 788-806. 

15 นางสาวเตือนใจ   เขียนชานาจ จารุวัฒน์ ซ๎อมจันทา มานพ เกตเุมฆ และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2564). สภาพการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในกลุ่มต าบล 
            สองห้อง-บ้านเสี้ยว อ าเภอฟากท่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
            วิชาการศิลปศาสตรร์ะดบัชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 219-228. 
ยุภาพร ยอดครีี ศิธาชัย ศรีอุดม และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2564). การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนวังม่วงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
            การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ให้สอดคล้องกับนโยบายห้องสมุด 3 ดี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตรร์ะดับชาติ  
             ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 297-308. 
กมลธิดา ป๋องสลัด ประภาพรรณ รักเลีย้ง มานพ เกตุเมฆ วินิจ คนขยัน และเตือนใจ เขียนชานาจ. (2562). การศึกษาทักษะการบริหารงานของ 
             ผู้อ านวยการโรงเรียน ในอ าเภอสอง จังหวัดแพร่. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจยัระดับชาติ  
              ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี  บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
              วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 630-643. 
เตือนใจ  เขียนชานาจ และอรุาชนก คงกล่ า. (2562). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาอังกฤษของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนต้น  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8. วารสารบณัฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1  
              เดือนมกราคม-มิถุนายน 2562. 222-235. 
เตือนใจ เขียนชานาจ. (2562). การตัดสินใจเรียนระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ สถาบัน 
             วิทยาการจัดการแหํงแปซิฟิค (สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2562. 
เตือนใจ เขียนชานาจ. (2562). ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการ 
 แหํงแปซิฟิค (สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2562. 
เตือนใจ เขียนชานาจ. (2561). แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนกับการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0. รายงานสืบเนื่องจากการ
  ประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติ ครั้งที่ 13 “วิถีวัตกรรมไทยด๎วยการพัฒนางานวิจัย” ณ อาคารคณะทันตแพทยศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น. 1-2 ธันวาคม 2561. 140-146. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
16 นายสมเกียรติ  อินทวงศ์ กฤษฎากร สุจาค า ประชุม ปิ่นสกุล และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2564). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวังมะด่าน 

            พิทยาคม อ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลกสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39. รายงานสืบเนื่องจากการ 
             ประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564.  
             345-356. 
สิยาพัฐ เอี่ยมอินทร์ ประชุม ปิ่นสกุล และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2564). ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  
            โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 1 อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
             ศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 369-378. 
ภัททิราภรณ์ จันทร์ประจักษ์ ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). การบริหาร 
            ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมืองนครชุม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1.  
             รายงานการประชุมสืบเนื่อง การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตาม 
             หลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 909-921. 
พาฝัน พระเห็นศร ศิธาชัย ศรีอุดม ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ และสมเกียรติ อินทวงศ์. (2562). พฤติกรรมการบริหาร 
             โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียนนกลุ่มเครือข่ายน้ าโสม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดมธานี  
             เขต 4. รายงานการประชุม สืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์  
              ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 882-895. 
ดวงพร จันทะคัด กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินทวงศ์ และสมคิด ศรีสิงห์. (2562). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
             ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและ 
              น าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง”  
              ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 726-738. 
จุฑามาศ โตพงษ์ ภูมิชัย พลศักดิ์ ศักดา พันธุ์เพ็ง กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินวงศ์ และประเชิญ ตรีเนตร์. (2562). ความพึงพอใจที่มีต่อการ 
             บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนช่องแคพิทยาคม อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการ 
             และน าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง”  
             ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 644-656. 
 
 
 



 

 

138 

 
 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
คมสัน พิมพ์ทุม ทนากร ศรีก๏อ กฤตชญา วิเชียรเพริศ สมเกียรติ อินทวงศ์ และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2562). การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
             การศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านห้วยคร่ัง อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานการ 
              ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธ 
              ศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 613-621. 
สมเกียรติ  อินทวงศ์ และคณะ. (2561). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนาขุนไกร  
             อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา  
              มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร  
              โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 733-741. 
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2. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้สอน 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
1 นายเทอดศักดิ์   จันทร์อรณุ เทอดศักดิ์ จันทร์อรณุ. (2559). การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ 

           พอเพียง กรณีศึกษา : พ้ืนที่จังหวัดพิจิตร. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทริ์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือน 
            มกราคม–เมษายน 2559. 77-88. 

2 นางสมลักษณ์ พรหมมีเนตร สิริรักษ์ รัชชุศานติ สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และประจวบ จันทร. (2564). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ของ
 มหาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการ
 นานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 1018-1030. 
วิมลนุช จ านงพิศ สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และปราโมทย์ สิทธิจักร. (2564). การสร้างแรงจูงใจในการเรียนออนไลน์ของนกัเรียนระดับชั้น
 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวังประจบวิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดบัชาติ  
 ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา  พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 846-856. 
นิโลบล เทพทิพย์ สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และพชรดนัย วัชรธนพฒันธาดา. (2563). แรงจูงใจการบริหารงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหลก็ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
 ศิลปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมาคลกรุงเทพ. 23 ธันวาคม 2563. 591-600. 
สมศักดิ์ ค าศรี สานิตย์ กายาผาด สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และขวัญหทัย ยิ้มละมัย. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
 ของบุคลากรและความเป็นองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้ของ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ
 พิบูลสงครามวิจัย ครั้งท่ี 4 ประจ าปี พ.ศ. 2561 “Thailand 4.0 นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน ณ ศูนย์ศลิปวัฒนธรรม
 ภาคเหนือตอนลําง มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม (สํวนวังจันทน)์. 23 มีนาคม 2561. 629-636. 

3 นางดลนภา ท๎วมยัง ดลนภา ท๎วมยัง สิริรักษ์ รัชชุศานติ สานิตย์ กายาผาด พรทิพย์ ยงบตุร และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2564). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และ
 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 17  
 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 343-352. 
สุอาภาพร ฝั้นเตม็ ดลนภา ท๎วมยงั และประวตัิ ยงบุตร. (2564). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านน้ าหมัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 379-386. 
สมทรัพย์ บญุยิ่ง ดลนภา ท๎วมยัง และประดิษฐ์ ศรีอ๎วน. (2564). ทัศนคติของผู้ปกครองต่อการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
 ส่วนต าบลวังหว้า อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3  
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 309-320. 
ทับทิม บุญเหลือ ดลนภา ท๎วมยัง และทนากร ศรีก๏อ. (2564). การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับปฐมวัยของโรงเรียนบ้านทุ่ง
 มหาชัย สังกัดส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์
 ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 263-272. 
กมลชนก วิชัยต๏ะ ดลนภา ท๎วมยัง และวินิจ คนขยัน. (2564). คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของครูที่ปรึกษาตาม ความคิดเห็นของนักเรียนมัธยมศกึษา
 ตอนต้น โรงเรียนบ้านห้วยยาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
 ศิลปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งที่ 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 71-82. 
สุพิชฌา บิดานารา ดลนภา ท๎วมยงั และรัตน์ชนก พราหมณ์ศริิ. (2564). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ 27 
 จังหวัดหนองคาย. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตรร์ะดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
 มงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 37-46. 
ไพศาล อินทรเกดิ ดลนภา ท๎วมยัง และสริิกร รตันศิรณิิชกุล. (2564). การส่งเสริมการน าหลักคุณธรรม จริยธรรมไปใช้กับนักเรียนในกลุ่มโรงเรียน
 ศูนย์โพทะเล 01 สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์
 ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 1-12. 
จุฑารัตน์ โรจหริัญอัครเดช ดลนภา ท๎วมยัง และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). สภาพปัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนใน
 เขตอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑติศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 
 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 149-157. 

4 นางอ านวยพร  สุนทรสมัย อ านวยพร สุนทรสมัย พรทิพย์ ยงบุตร สริิรักษ์ รัชชุศานติ และปราโมทย์ สิทธิจักร. (2564). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผล 
            ในการจัดการงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนจ่านกร้อง. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 17 ประจ าป ี
             การศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 1183-1194. 
เดํนศักดิ์ สุริยะ อ านวยพร สุนทรสมัย ทิพย์วรรณ  มลูศาสตร์ และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2563). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของ 
            บุคลากรครูและนักเรียน โรงเรียนวัดจอมทอง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย  
             ครั้งท่ี 6. 12 กุมภาพันธ์ 2563. 341-348. 
อ านวยพร สุนทรสมัย ทิพย์วรรณ  มูลศาสตร์ สุภางค์  แจ๎งสูงเนิน และปราโมทย์ สิทธิจักร. (2563). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนรู้ผ่าน 
             ระบบจัดการเรียนรู้ออนไลนข์องนักเรียน ศูนยก์ารเรียนรู้เซนยอห์นบอสโก กรุงเทพมหานคร. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
  ระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งท่ี 6. 12 กุมภาพันธ์ 2563. 305-314. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
อ านวยพร  สุนทรสมัย และคณะ. (2561). ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
           ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. เผยแพรํ : งานประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดับชาติ เครือขํายบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลัย  
 ราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน” วันท่ี 20 กรกฎาคม 2561  
            ณ อาคารโอฬาร โรจนห์ิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 
อ านวยพร  สุนทรสมัย. (2015). Instructional Management for  Development in English Skills towards ASEAN Community in 
 Thailand.  Martin Conference Center. “Third 21st Century Academic  Forum Conference At Harvard University.   
            Boston,  Massachusetts USA. (Proceeding). 

5 นายสิรศิักดิ์  รัชชุศานต ิ สิริศักดิ์  รัชชุศานติ และคณะ. (2561). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพิชัย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบ
 เนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปาง 
            วิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจนห์ิรญั มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จังหวดัล าปาง.  
        20 กรกฎาคม 2561. 742-757. 

6 นายสานิตย์  กายาผาด สานิตย์ กายาผาด ชาญชัย ชัชวาลย์ และประภาพรรณ รักเลีย้ง. (2564). บทบาทการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
            บ้านวังขาม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ  
             ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวชิาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกรกิ. 18 ธันวาคม 2564. 988-998. 
ชูเกียรติ เต็งไตรสรณ์  สานติย์  กายาผาด และประจวบ จันทร. (2564). จรรยาบรรณของผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนบ้านโคนพิทยา   
            อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ  
             ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 235-246. 
ดลนภา ท๎วมยัง สิริรักษ์ รัชชุศานติ สานิตย์ กายาผาด พรทิพย์ ยงบตุร และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2564). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
             และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ  
              ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 343-352. 

7 นายเดํนศักดิ์   สุริยะ สุกัลยา อินเทพ และเดํนศักดิ์ สรุิยะ. (2563). การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนชุมชน 
              ศึกษา (บ้านแม่สะแลป) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
              น าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑติศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020)  
              ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 253-261. 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
สุดารตัน์ อินอยูํ และเดํนศักดิ์ สุรยิะ. (2563). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนดาราพิทยาคม จังหวัดอุตรดิตถ์.  
              รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑติศึกษาแหํงชาติ ครั้งท่ี 51 (The 51st  National Graduate  
              Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 245-252. 
พิพัฒน์ เมธีรัตนกูล และเดํนศักดิ์ สุริยะ. (2563). ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่ 
            การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. รายงานสืบเนือ่งจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑติศึกษาแหํงชาติ  
             ครั้งท่ี 51 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวทิยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 230-236. 
เดํนศักดิ์ สุริยะ อ านวยพร สุนทรสมัย ทิพย์วรรณ  มลูศาสตร์ และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2563). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของ 
            บุคลากรครูและนักเรียน โรงเรียนวัดจอมทอง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย  
             ครั้งท่ี 6. 12 กุมภาพันธ์ 2563. 341-348. 

8 นางสาวศิริพร  พรหมนา ศิริพร  พรหมนา และคณะ. (2561). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพิชัย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์. รายงานสืบ
 เนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปาง 
            วิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจนห์ิรญั มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จังหวดัล าปาง.  
             20 กรกฎาคม 2561. 742-757. 
ศิริพร  พรหมนา และคณะ. (2558). Professionalism of Accountants and bookkeepers Phitsanulok Province, Thailand. 
            The ๒๐๑๕  International Business & Education Conference In  San Juan, Pureto Rice, USA. (Proceeding). 

9 นางสาวสิรริักษ์   รัชชุศานต ิ สิริรักษ์ รัชชุศานติ สมลักษณ์ พรหมมีเนตร และประจวบ จันทร. (2564). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
            ของมหาลัยพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริก วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุม 
            วิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 1018-1030. 
อ านวยพร สุนทรสมัย พรทิพย์ ยงบุตร สริิรักษ์ รัชชุศานติ และปราโมทย์ สิทธิจักร. (2564). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผล 
            ในการจัดการงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนจ่านกร้อง. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 17 ประจ าป ี
             การศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกริก. 18 ธันวาคม 2564. 1183-1194. 
ดลนภา ท๎วมยัง สิริรักษ์ รัชชุศานติ สานิตย์ กายาผาด พรทิพย์ ยงบตุร และวัชระพงษ์ หนูเมือง. (2564). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
            และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ  
            ครั้งท่ี 17 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2564 ณ ศูนย์ประชุมวชิาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกรกิ. 18 ธันวาคม 2564. 343-352. 
นิติ นาชิต ชัยวิชิต เชียรนะ และสริิรักษ์ รัชชุศานติ. (2560). การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามแนวคิดการประเมิน 
            แบบเสริมพลังอ านาจในสถานศึกษาอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 3 เดือนกรกฎาคม- 



 

 

143 

 
 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
            กันยายน 2560. 180-197. 
สิริรักษ์ รัชชุศานติ ประภาพรรณ รักเลีย้ง ปราโมทย์ สิทธิจักร. (2560). รูปแบบและประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี 
            สารสนเทศส าหรับผู้สูงอายุ ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ  
             พิบูลสงครามวิจัย ครั้งที่ 4 ประจ าปี พ.ศ. 2561 “Thailand 4.0 นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน ณ ศูนยศ์ิลปวัฒนา 
             ธรรมภาคเหนือ ตอนลาํง มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม (สํวนวังจันทน์). 23 มีนาคม 2561. 337-344. 

 

3. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์พิเศษ 

ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
1 นายประวตัิ   ยงบุตร สุอาภาพร ฝั้นเต็ม ดลนภา ท๎วมยัง และประวัติ ยงบุตร. (2564). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านน้ าหมัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

           ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
            เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 379-386. 
นฤมนต์ เกียรติศิริ ประจวบ จันทร และประวัติ ยงบุตร. (2564). การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก 
            เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่อ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
            ศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564. 83-96. 
กัญญาณัฐ แก๎วพูล ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2564). การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธสู่ความเป็นเลิศของ 
            โรงเรียนวัดเนินพระ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1. รายงานสืบเนื่องจาก 
             การประชุมวิชาการศิลปศาสตร์ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 5 พฤศจิกายน 2564.  
             387-394. 
นิภาพร ทองขันนาค และประวัติ ยงบุตร. (2563). ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด 
            สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับ 
             บัณฑิตศึกษาแหํงชาติ ครั้งที่ 51 (The 51st  National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18  
             ธันวาคม 2563. 288-298. 
นิรมล เสนาธรรม และประวัติ ยงบุตร. (2563). ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพ 
            เถิน จังหวัดล าปาง. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ คร้ังท่ี 51 (The 51st   
             National Graduate Research E-Conference, 2020) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 18 ธันวาคม 2563. 272-279. 
พัชรา พรประสิทธ์ิ ประภาพรรณ รักเลี้ยง และประวัติ ยงบุตร. (2563). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอวัง 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
            ทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้ง 
             ที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
             มงคลรัตนโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1488-1502. 
โสภิตชา ทะขัติ และประวัติ ยงบุตร. (2563). การบริหารจัดการด้านสวัสดิการของโรงเรียนพบพระวิทยาคมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
            มัธยมศึกษา เขต 38. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน า 
             การเปลี่ยนแปลง” ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์. 1 พฤษภาคม 2563. 1554-1564. 
สุภางค์ แจ๎งสูงเนิน ประวัติ ยงบุตร วิมลนุช จ านงพิศ และปราโมทย ์สิทธิจักร. (2562). แนวทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่นระดับ 
           มัธยมศึกษาของสถานศึกษา จังหวัดพิษณุโลก และเพชรบูรณ์. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 สถาบันวิจัย 
            และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 20 ธันวาคม 2562. 734-741. 
เกรียงศักดิ์ พุํมไม๎ ศิธาชัย ศรีอุดม ประภาพรรณ รักเลี้ยง มานพ เกตุเมฆ ประวัติ ยงบุตร และพริมรฎา สุขค าภา. (2562). การมีส่วนร่วมในการจัด 
            การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านตลิ่งชัน ส านักงานเขต 
            พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัย เขต 1. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 
            “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
            ร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1200-1212. 
สุเทพ อินถา มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้สอนที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา  
            ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. รายงานการ 
             ประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์ 
             พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 1074-1086. 
มาตรา ยอดจันทร์ มานพ เกตุเมฆ ศิธาชัย ศรีอุดม และประวัติ ยงบุตร. (2562). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
            คุณภาพการศึกษาวังทอง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุม 
             วิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ  
             มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 955-971. 
มนูญ บุผาพํวง ประวัติ ยงบุตร มานพ เกตุเมฆ ชวลิต จัทร์ศรี และภูมิชัย พลศักดิ์. (2562).  สภาพการบริหารงานโรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดม 
            คณารักษ์อุปถัมภ์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. รายงานการประชุมสืบเนื่องการประชุมวิชาการและ 
            น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 2  “ระเบียบ สามัคคี บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักพุทธศาสตร์พัฒนาชาติอยํางมั่นคง” ณ  
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ล าดับ รายชื่ออาจารย์ผู้สอน ชื่อผลงานวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
            มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร๎อยเอ็ด. 24 สิงหาคม 2562. 940-95 
ประวัติ  ยงบุตร และคณะ. (2561). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน
 ในกลุ่มหนองโสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอ
 ผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 18 และล าปางวิจัย ครั้งที่ 4 “บูรณาการงานวิจัยสูํการ
 พัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 698-715.4. 
ประวัติ  ยงบุตร และคณะ. (2561). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนาขนุไกร อ าเภอศรีส าโรง 
 จังหวัดสุโขทัย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขํายบณัฑติศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ภาคเหนือ ครั้งท่ี 18 และล าปางวิจัย ครั้งท่ี 4 “บูรณาการงานวิจัยสูกํารพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน”ณ อาคารโอฬาร โรจน์หริัญ  
 มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จังหวดัล าปาง. 20 กรกฎาคม 2561. 733-741. 
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ภาคผนวก ฌ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก  

ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

ว่าด้วย การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 

---------------------------------------- 
 ในข๎อบังคับนี้ เนื้อหาสาระแบํงออกเป็น 9 หมวด และบทเฉพาะกาล 
 หมวด 1 บทน า 
 หมวด 2 ระบบการจัดการศึกษา 
 หมวด 3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 หมวด 4 การด าเนินการบัณฑิตศึกษา 
 หมวด 5 การรับเข๎าศึกษา ประเภท การลาพักการเรียน และการลาออกของนักศึกษา 
 หมวด 6 การลงทะเบียนเรียน และการประเมินผลการเรียน 
 หมวด 7 การพ๎นสภาพ และการเปลี่ยนสถานภาพของนักศึกษา 
 หมวด 8 การส าเร็จการศึกษา 
 หมวด 9 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 บทเฉพาะกาล 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หน้า 
สารบัญ ก 
 หมวด 1 บทน า 1 
 หมวด 2 ระบบการจัดการศึกษา 3 
 หมวด 3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 4 
 หมวด 4 การด าเนินการบัณฑิตศึกษา   6 
 หมวด 5 การรับเข๎าศึกษา ประเภท การลาพักการเรียน และการลาออกของนักศึกษา 13 
 หมวด 6 การลงทะเบียนเรียนและการประเมินผลการเรียน 15 
 หมวด 7 การพ๎นสภาพและการเปลี่ยนสถานภาพของนักศึกษา 19 
 หมวด 8 การส าเร็จการศึกษา 21 
 หมวด 9 การประกันคุณภาพการศึกษา 24 
 บทเฉพาะกาล 25 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 

---------------------------------------- 

 เพ่ือให๎การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก๎ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 สอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการและของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ตลอดจนเกิดความเรียบร๎อย มีประสิทธิภาพตามจุดประสงค์และเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย
พิษณุโลก 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 34(2) แหํงพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
พ.ศ. 2546 แก๎ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 และมติสภามหาวิทยาลัยพิษณุโลก ในการประชุมครั้งที่ 2 
ปีการศึกษา 2560 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2560 ให๎ยกเลิกข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2555 และออกข๎อบังคับนี้ไว๎ ดังตํอไปนี้  
 

หมวด 1 
บทน า 

 
 ข๎อ 1 ข๎อบังคับนี้  เรียกวํา “ข๎อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก วําด๎วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560” 
 ข๎อ 2 ให๎ใช๎ข๎อบังคับนี้ ส าหรับนักศึกษาท่ีเข๎าศึกษาตั้งแตํปีการศึกษา 2560 เป็นต๎นไป 
 ข๎อ 3 บรรดาระเบียบ ข๎อบังคับ ประกาศ ค าสั่งอ่ืนใด ในสํวนที่ขัดหรือแย๎งกับข๎อบังคับนี้ ให๎
ใช๎ข๎อบังคับนี้แทน 
 ข๎อ 4 ในข๎อบังคับนี้ 
         มหาวิทยาลัย หมายความวํา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
        สภามหาวิทยาลัย หมายความวํา สภามหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
        คณะกรรมการวิชาการ หมายความวํา คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
        อธิการบดี หมายความวํา อธิการบดีมหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
        คณะหรือบัณฑิตวิทยาลัย หมายความวํา คณะหรือบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป็นสํวนงานใน
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
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  คณะกรรมการประจ าคณะหรือบัณฑิตวิทยาลัย หมายความวํา คณะกรรมการประจ า
คณะหรือบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
  คณบดี หมายความวํา คณบดีหรือต าแหนํงที่เทียบเทําของคณะ บัณฑิตวิทยาลัย หรือ
สํวนงานที่เทียบเทําคณะในมหาวิทยาลัย 
  อาจารย์ประจ า หมายความวํา บุคคลที่ด ารงต าแหนํงอาจารย์ ผู๎ชํวยศาสตราจารย์               
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ที่มหาวิทยาลัยบรรจุแตํงตั้งให๎ปฏิบัติหน๎าที่ตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายและปฏิบัติหน๎าที่เต็มเวลา 
  อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายความวํา อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาของหลักสูตรมหาวิทยาลัยที่เปิดสอน มีหน๎าที่สอน พัฒนานักศึกษาสาขาวิชา ค๎นคว๎าวิ จัยใน
สาขาวิชาดังกลําว บริการวิชาการแกํสังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะ มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายความวํา อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่อยูํประจ า
หลักสูตรนั้น ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา มีภาระหน๎าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอนตั้งแตํการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร มีผลงาน
ทางวิชาการตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และอ่ืนๆ ตามที่คณะ 
มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
  ประธานหลักสูตร หมายความวํา ประธาน อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรสาขาวิชาและ
เป็นประธานกรรมการอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  อาจารย์ผู้สอน หมายความวํา อาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ ซึ่งเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู๎ความสามารถและหรือประสบการณ์ตรงกับสาขาวิชานั้น โดยมหาวิทยาลัย
แตํงตั้งตามค าแนะน าของคณะหรือบัณฑิตวิทยาลัย 
  อาจารย์ที่ปรึกษา หมายความวํา อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยแตํงตั้งตาม
ค าแนะน าของคณะ บัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งมีภาระหน๎าที่ให๎ค าปรึกษาด๎านการศึกษา การก ากับการศึกษาตาม
แผนการศึกษาของนักศึกษา ให๎ความชํวยเหลือทางด๎านวิชาการและอ่ืนๆ ตามคูํมืออาจารย์ที่ปรึกษาที่
บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าข้ึนและอ่ืนๆ ตามท่ีคณะหรือบัณฑิตวิทยาลัยมอบหมาย 
  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระหรือสารนิพนธ์  หมายความวํา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค๎นคว๎าอิสระที่เป็นหลัก/รํวม ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรและหรือ
อาจารย์ประจ า จ านวนนักศึกษาที่ปรึกษา คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
  อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระหรือสารนิพนธ์  หมายความวํา 
คณะกรรมการไมํน๎อยกวํา 3 คน ที่ประกอบด๎วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย มีภาระหน๎าที่สอบวิทยานิพนธ์และหรือการค๎นคว๎าอิสระหรือสารนิพนธ์ ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการต๎องไมํเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และหรือการค๎นคว๎าอิสระหรือสารนิพนธ์หลัก/รํวม 
จ านวนนักศึกษาที่ปรึกษา คุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
  วิทยานิพนธ์ หมายความวํา ผลงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่นักศึกษาขออนุมัติ
ด าเนินการโครงการวิจัยในเรื่อง/ปัญหาที่เกี่ยวข๎องกับสาขาวิชาของหลักสูตรเพ่ือค๎นหาองค์ความรู๎ ของ
สาขาวิชา โดยด าเนินการตามแบบและขั้นตอนที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
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  สารนิพนธ์ หมายความวํา ผลงานการท ารายงานการค๎นคว๎าฉบับสมบูรณ์ที่นักศึกษาขอ
อนุมัติโครงการการค๎นคว๎าอิสระ ซึ่งเป็นการน าแนวคิดทฤษฎีในสาขาวิชาของหลักสูตรไปประยุกต์ใช๎ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในหนํวยงาน องค์กรและหรือการค๎นหาแนวคิด แนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนางานและสังคม โดยน าข๎อมูลและผลการค๎นคว๎าอิสระมาเขียนเป็นรายงานการค๎นคว๎าอิสระตาม
รูปแบบที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
 ข๎อ 5 ให๎อธิการบดีรักษาการตามข๎อบังคับนี้ มีอ านาจตีความและวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามข๎อบังคับนี้ และถือเป็นที่สุด 
 

หมวด 2 
ระบบการจัดการศึกษา 

 
 ข๎อ 6 ระบบการจัดการศึกษามี 3 ระบบ ดังนี้ 
  6.1 การจัดการศึกษาโดยไมํแบํงภาคการศึกษาตลอดปีการศึกษา ทั้งนี้ หนึ่งปีการศึกษา
ต๎องมีระยะเวลาศึกษาไมํน๎อยกวํา 30 สัปดาห์ 
  6.2 การจัดการศึกษาโดยอาจแบํงเป็นภาคการศึกษา ดังนี้ 
   6.2.1 จัดการศึกษาระบบทวิภาค ซึ่งปีการศึกษาหนึ่งแบํงออกเป็นสองภาค
การศึกษาปกติและหนึ่งภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไมํน๎อยกวํา 15 สัปดาห์ หรือ 
   6.2.2 จัดการศึกษาระบบไตรภาค ซึ่งปีการศึกษาหนึ่งแบํงออกเป็นสามภาค
การศึกษาปกตแิละหนึ่งภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไมํน๎อยกวํา 12 สัปดาห์ 
  6.3 จัดการศึกษาภาคฤดูร๎อน เป็นการจัดการศึกษาปีละ 1 ภาคฤดูร๎อน ซึ่งหนึ่งภาคฤดู
ร๎อน มีระยะเวลาศึกษาไมํน๎อยกวํา 8 สัปดาห์  
   การจัดการศึกษาตามข๎อ 6.2.1 และ 6.2.2 อาจจัดการศึกษาภาคฤดูร๎อนเป็นพิเศษ
ก็ได๎ จ านวนชั่วโมงการเรียนในแตํละรายวิชาตามการจัดการศึกษาชั้นต๎น ให๎มีจ านวนชั่วโมงการเรียนตามที่
ก าหนดไว๎ตามข๎อ 8 และในการจัดการศึกษาอาจจัดเป็นระบบของวิชา (Modular System) ก็ได๎ โดยให๎แตํ
ละหลักสูตรก าหนดให๎ชัดเจนวําจะจัดการศึกษาระบบแบบใด 
 ข๎อ 7 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให๎ใช๎ระบบแบบหนํวยกิต โดย 1 หนํวยกิตระบบท
วิภาค ต๎องจัดการเรียนการสอนไมํน๎อยกวํา 15 ชั่วโมงตํอภาคการศึกษาปกติ ซึ่งจัดการศึกษาแบํงเป็น 2 
แบบ 
  7.1 การจัดการศึกษาแบบเต็มเวลา (Full Time) นักศึกษาต๎องลงทะเบียนรายวิชาใน
แตํละภาคการศึกษา ไมํเกิน 15 หนํวยกิตตํอภาคการศึกษาปกติตามระบบทวิภาค   
  7.2 การจัดการศึกษาแบบไมํเต็มเวลา (Part Time) นักศึกษาต๎องลงทะเบียนในแตํละ
ภาคการศึกษาไมํเกิน 6 หนํวยกิตตํอภาคการศึกษาปกติตามระบบทวิภาค ส าหรับหลักสูตรที่จัดการศึกษา
ในแบบอ่ืนๆ ตามข๎อ 6 ที่ไมํใชํระบบทวิภาค ให๎เทียบจ านวนหนํวยกิตเป็นไปตามสัดสํวนของการศึกษาใน
ระบบทวิภาค 
 ข๎อ 8 การก าหนดคําหนํวยกิต 
  8.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช๎เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไมํน๎อยกวํา 15 ชั่วโมงตํอ 
ภาคการศึกษาปกติ ให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบทวิภาค 
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  8.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช๎เวลาฝึกหรือทดลองไมํน๎อยกวํา 30 ชั่วโมงตํอภาค
การศึกษาปกติ ให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบทวิภาค 
  8.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช๎เวลาฝึกไมํน๎อยกวํา 45 ชั่วโมงตํอภาค
การศึกษาปกต ิให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบทวิภาค 
  8.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได๎รับมอบหมาย ที่ใช๎เวลาท า
โครงงานหรือกิจกรรมนั้น ไมํน๎อยกวํา 45 ชั่วโมงตํอภาคการศึกษาปกติ ให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบท
วิภาค 
  8.5 การค๎นคว๎าอิสระ ที่ใช๎เวลาศึกษาค๎นคว๎าไมํน๎อยกวํา 45 ชั่วโมงตํอภาคการศึกษา
ปกติ ให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบทวิภาค 
  8.6 วิทยานิพนธ์ ที่ใช๎เวลาศึกษาค๎นคว๎าไมํน๎อยกวํา 45 ชั่วโมงตํอภาคการศึกษาปกติ 
ให๎มีคําเทํากับ 1 หนํวยกิตระบบทวิภาค 
  ส าหรับรายวิชาที่จัดการศึกษาในระบบอ่ืนตามข๎อ 6 ที่ไมํใชํระบบทวิภาค ให๎เทียบคํา
หนํวยกิตกับชั่วโมงการศึกษา โดยหนํวยกิตรวมไตรภาคเทียบได๎กับ 12/15 หนํวยกิตระบบทวิภาค หรือ 4 
หนํวยกิตระบบทวิภาค เทียบได๎กับ 5 หนํวยกิตระบบไตรภาค  
 

หมวด 3 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 ข๎อ 9 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา แบํงออกเป็นหลายประเภท มีปรัชญาและวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
  9.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสู ง มุํงให๎มี
ความสัมพันธ์สอดคล๎องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา 
ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เน๎นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพให๎มี
ความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพ่ือให๎มีความรู๎ความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได๎ดียิ่งขึ้น โดยเป็น
หลักสูตรศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง 
  9.2 หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก มุํงให๎มีความสัมพันธ์สอดคล๎องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของมหาวิทยาลัย และมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน๎นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู๎ความสามารถระดับสูง
ในสาขาวิชาตํางๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให๎สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู๎ใหมํได๎อยํางมีอิสระ รวมทั้งมี
ความสามารถในการสร๎างสรรค์จรรโลงความก๎าวหน๎าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตน
เชี่ยวชาญกับศาสตร์อื่นได๎อยํางตํอเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งนี้ ในระดับ
ปริญญาโทมุ่งให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนา
งานและสังคม ในขณะที่ระดับปริญญาเอกมุํงให๎มีความสามารถในการค๎นคว๎าวิจัยเพื่อสรรค์สร๎างองค์ความรู๎
ใหมํหรือนวัตกรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนางาน สังคม และประเทศ 
 ข๎อ 10 โครงสร๎างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  10.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรชั้นสูง ให๎มีจ านวนหนํวยกิตรวมตลอด
หลักสูตรไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต เป็นการศึกษาศึกษางานรายวิชาและหรืองานวิจัยหรืองานค๎นคว๎าอิสระ 
อาจแบํงเป็นหมวดวิชาพ้ืนฐาน หมวดวิชาเฉพาะ หมวดวิชาเสริมพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต 
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  10.2 ปริญญาโท ให๎มีหนํวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมํน๎อยกวํา 36 หนํวยกิต โดยแบํง
การศึกษาออกเป็น 2 แผนการศึกษา 
   10.2.1 แผน ก เป็นแผนการศึกษาท่ีเน๎นการท าวิจัยที่เขียนเป็นวิทยานิพนธ์และ
หรือศึกษางานรายวิชา แบํงออกเป็น 
    แผน ก แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีคําเทียบได๎ไมํน๎อยกวํา 36 
หนํวยกิต ซึ่งมหาวิทยาลัยอาจก าหนดให๎ศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นก็ได๎
โดยไมํนับหนํวยกิต แตํจะต๎องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
    แผน ก แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีคําเทียบได๎ไมํน๎อยกวํา 12 
หนํวยกิต และศึกษางานรายวิชาอ่ืนไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต แบํงออกเป็นหมวดวิชาพ้ืนฐาน หมวดวิชา
เฉพาะ วิทยานิพนธ์ และหรือหมวดวิชาเสริมพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต 
   10.2.2 แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน๎นการศึกษางานรายวิชาโดยไมํต๎องท า
วิทยานิพนธ์ แตํต๎องมีการค๎นคว๎าอิสระไมํน๎อยกวํา 3 หนํวยกิต และไมํเกิน 6 หนํวยกิต ซึ่งอาจแบํงออกเป็น
หมวดวิชาพ้ืนฐาน หมวดวิชาเฉพาะ หมวดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ/งานค๎นคว๎าอิสระ หมวดวิชาเสริมพิเศษ
โดยไมํนับหนํวยกิต 
  10.3 ปริญญาเอก แบํงการศึกษาเป็น 2 แบบ โดยเน๎นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการ
และนักวิชาชีพขั้นสูง ดังนี้  
   10.3.1 แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน๎นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่
กํอให๎เกิดความรู๎ใหมํ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให๎เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืน
เพ่ิมข้ึนก็ได๎โดยไมํนับหนํวยกิต แตํจะต๎องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
    แบบ 1.1 ผู๎เข๎าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต๎องท าวิทยานิพนธ์ไมํน๎อย
กวํา 48 หนํวยกิต  
    แบบ 1.2 ผู๎เข๎าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต๎องท าวิทยานิพนธ์ไมํน๎อย
กวํา 72 หนํวยกิต 
   ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ 1.1 และแบบ 1.2 จะต๎องมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 
 
   10.3.2 แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน๎นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูงและกํอให๎เกิดความก๎าวหน๎าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
    แบบ 2.1 ผู๎เข๎าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต๎องท าวิทยานิพนธ์ไมํน๎อย
กวํา 36 หนํวยกิต  
    แบบ 2.2 ผู๎เข๎าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต๎องท าวิทยานิพนธ์ไมํน๎อย
กวํา 48 หนํวยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไมํน๎อยกวํา 24 หนํวยกิต 
   ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะต๎องมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 
 ข๎อ 11 ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  11.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรและหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให๎ใช๎เวลา
ศึกษาไมํเกิน 3 ปีการศึกษา 
  11.2 หลักสูตรปริญญาโท ให๎ใช๎เวลาศึกษาไมํเกิน 5 ปีการศึกษา 
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  11.3 หลักสูตรปริญญาเอก ผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทําที่เข๎า
ศึกษาตํอในระดับปริญญาเอก ใช๎เวลาศึกษาไมํเกิน 8 ปีการศึกษา ส าหรับผู๎ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทหรือเทียบเทําที่เข๎าศึกษาตํอในระดับปริญญาเอก ใช๎เวลาศึกษาไมํเกิน 6 ปีการศึกษา 
  11.4 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาอ่ืน ให๎มหาวิทยาลัยเป็นผู๎ก าหนดระยะเวลา
การศึกษา โดยความเห็นของสภามหาวิทยาลัย 
 ข๎อ 12 การรับและการเทียบโอนหนํวยกิต มหาวิทยาลัยอาจยกเว๎นหรือเทียบโอนหนํวยกิ
ตรายวิชาหรือวิทยานิพนธ์จากหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรหรือหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง 
และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให๎กับนักศึกษาที่มีความรู๎ความสามารถที่จัดมาตรฐานได๎ ทั้งนี้ นักศึกษา
ต๎องศึกษาให๎ครบตามจ านวนหนํวยกิตที่ก าหนดไว๎ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข๎าสูํการศึกษาในระบบและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเทียบโอน
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 อนึ่ง ผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หากเข๎าศึกษาตํอระดับปริญญาโทใน
สาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให๎เทียบโอนหนํวยกิตได๎ไมํเกินร๎อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะ
เข๎าศึกษา กระบวนการหรือขั้นตอนการเทียบโอนหนํวยกิจและกลไกการด าเนินการให๎คณะหรือบัณฑิต
วิทยาลัยเป็นผู๎ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
 

หมวด 4 
การด าเนินการบัณฑิตศึกษา 

 
 ข๎อ 13 การบริหารบัณฑิตศึกษาให๎ด าเนินการ ดังนี้ 
  13.1 ให๎มีคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด๎วย อธิการบดี
มหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธานกรรมการ ผู๎ทรงคุณวุฒิใน
สภามหาวิทยาลัย 2 คน เป็นกรรมการ คณบดีคณะที่มีการเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็น
กรรมการ ประธานหลักสูตรที่เปิดสอน เป็นกรรมการ ผู๎อ านวยการส านักทะเบียนและประมวลผลการเรียน 
เป็นกรรมการ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นกรรมการและเลขานุการ และเจ๎าหน๎าที่ในบัณฑิตวิทยาลัย 1 คน 
เป็นผู๎ชํวยเลขานุการตามค าแนะน าของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งนี้ ให๎บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสํวนงานบริการ
คณะกรรมการ  
  อธิการบดีเป็นผู๎พิจารณาแตํงตั้งบุคคลตามวรรคแรก ทั้งนี้ กรรมการผู๎ทรงคุณวุฒิจาก
สภามหาวิทยาลัยมีวาระเป็นกรรมการ  2 ปี และอาจได๎รับการแตํงตั้งอีกได๎ 
  13.2 คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีอ านาจหน๎าที่ ดังนี้ 
   13.2.1 บริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให๎เป็นไปตามข๎อบั งคับของ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และเรื่องแนว
ทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 
   13.2.2 ควบคุมการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให๎มี
คุณภาพสูงขึ้น เป็นไปตามเป้าหมายและได๎รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพศึกษา 
   13.2.3 ปรับปรุงและพัฒนาข๎อบังคับ ระเบียบ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและ
ด าเนินการเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษา 
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   13.2.4 ออกประกาศและค าสั่งที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่พึงประสงค์ 
   13.2.5 นอกจากอ านาจหน๎าที่ตาม 12.2.1, 12.2.2, 12.2.3 และ 12.2.4 ให๎
รวมถึง 
    (1) อนุมัติผลการเรียนรายวิชาในแตํละภาคการศึกษา 
    (2) อนุมัติผลส าเร็จการศึกษาในแตํละปีการศึกษาและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบให๎การเห็นชอบและอนุมัติให๎ปริญญาแกํนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 
    (3) เห็นชอบและอนุมัติแผนการเรียนประจ าปีการศึกษาของหลักสูตร
สาขาวิชา 
    (4) เห็นชอบการเสนอชื่อบุคคลให๎มหาวิทยาลัยแตํงตั้งเป็นอาจารย์
พิเศษของแตํละหลักสูตรสาขาวิชา 
    (5) เห็นชอบการเสนออาจารย์ประจ าหลักสูตรแตํละหลักสูตรให๎
มหาวิทยาลัยแตํงตั้งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และงานค๎นคว๎าอิสระ 
    (6) เห็นชอบการเสนออาจารย์ประจ าหลักสูตรหรือผู๎ทรงคุณวุฒิให๎
มหาวิทยาลัยแตํงตั้งเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และหรืองานค๎นคว๎าอิสระ 
    (7) เห็นชอบการปรับปรุงและหรือพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสนอสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติและแจ๎งให๎ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบภายใน 30 วัน หลังจากวันที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ 
    (8) อนุมัติการปิดหลักสูตรและแผนการเยียวยานักศึกษาที่ยังคงค๎างเพ่ือ
เสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบให๎ความเห็นชอบและแจ๎งให๎ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ
ภายใน 30 วัน  
    (9) อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 ข๎อ 14 จ านวนคุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตลอด
ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
  14.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   14.1.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทํา และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการ
เผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพ อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ต๎องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้นๆ 
   14.1.2 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอยํางน๎อย 5 คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทํา หรือข้ันต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําท่ีมีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการท่ีไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได๎รับการเผยแพรํตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 
5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   กรณีที่มีความจ าเป็นอยํางยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไมํสามารถสรรหาอาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน๎อยกวํา 10 คน ทางสถาบันอุดมศึกษาต๎อง
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เสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให๎คณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา
เป็นรายกรณ ี
   14.1.3 อาจารย์ผู๎สอน ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้น
ต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
และต๎องมีประสบการณ์ด๎านการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคล
ด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง 
   ในกรณีของอาจารย์พิเศษอาจได๎รับการยกเว๎นคุณวุฒิปริญญาโท แตํทั้งนี้ต๎องมี
คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีหรือเทียบเทํา และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข๎องกับวิชาที่สอนมาแล๎วไมํ
น๎อยกวํา 6 ปี ทั้งนี้ อาจารย์พิเศษต๎องมีชั่วโมงสอนไมํเกินร๎อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็น
ผู๎รับผิดชอบรายวิชานั้น 
   ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิชาชีพ อาจารย์ ผู๎สอนต๎องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้นๆ 
  14.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
   14.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการ
พิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยําง
น๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิชาชีพ อาจารย์ประจ า
หลักสูตรต๎องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้นๆ 
   14.2.2 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอยํางน๎อย 5 คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่
ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   กรณีที่มีความจ าเป็นอยํางยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไมํสามารถสรรหาอาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน๎อยกวํา 10 คน มหาวิทยาลัยต๎องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให๎สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
   14.2.3 อาจารย์ผู๎สอน ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต๎องมีประสบการณ์ด๎านการสอนและมี
ผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการ
เผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย          
1 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง 
   ในกรณีของอาจารย์พิเศษอาจได๎รับการยกเว๎นคุณวุฒิปริญญาเอก แตํทั้งนี้ต๎องมี
คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีหรือเทียบเทํา และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข๎องกับวิชาที่สอนมาแล๎วไมํ
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น๎อยกวํา 4 ปี ทั้งนี้ อาจารย์พิเศษต๎องมีชั่วโมงสอนไมํเกินร๎อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็น
ผู๎รับผิดชอบรายวิชานั้น 
   ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิชาชีพ อาจารย์ผู๎สอนต๎องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพนั้นๆ 
  14.3 ปริญญาโท 
   14.3.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวนอยํางน๎อย 3 คน มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเทํา และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็น
ผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารง
ต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็น
ผลงานวิจัย 
   14.3.2 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอยํางน๎อย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 
5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   กรณีที่มีความจ าเป็นอยํางยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไมํสามารถสรรหาอาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน๎อยกวํา 10 คน มหาวิทยาลัยต๎องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให๎สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
   14.3.3 อาจารย์ผู๎สอน ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเทําในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
และต๎องมีประสบการณ์ด๎านการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคล
ด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง 
   ทั้งนี้ อาจารย์พิเศษต๎องมีชั่วโมงสอนไมํเกินร๎อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์
ประจ าเป็นผู๎รับผิดชอบรายวิชานั้น 
  14.4 ปริญญาเอก 
   14.4.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือ
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการ
พิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยําง
น๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   14.4.2 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอยํางน๎อย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่
ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
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   กรณีที่มีความจ าเป็นอยํางยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไมํสามารถสรรหาอาจารย์
ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน หรือมีจ านวนนักศึกษาน๎อยกวํา 10 คน มหาวิทยาลัยต๎องเสนอ
จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให๎สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
   14.4.3 อาจารย์ผู๎สอน ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต๎องมีประสบการณ์ด๎านการสอนและมี
ผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการ
เผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 1 
รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง 
   ในกรณีรายวิชาที่สอนไมํใชํวิชาในสาขาวิชาของหลักสูตร อนุโลมให๎อาจารย์ที่มี
คุณสมบัติระดับปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงทางวิชาการต่ ากวํารองศาสตราจารย์ ท าหน๎าที่อาจารย์
ผู๎สอนได ๎
   ทั้งนี้ อาจารย์พิเศษต๎องมีชั่วโมงสอนไมํเกินร๎อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์
ประจ าเป็นผู๎รับผิดชอบรายวิชานั้น 
  14.5 ให๎บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าประกาศรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร  
ที่เปิดสอนพร๎อมแสดงคุณวุฒิการศึกษาในแตํละปีการศึกษาให๎สาธารณะทราบ  
 ข๎อ 15 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค๎นคว๎าอิสระ 
  15.1 ปริญญาโท แบํงออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
   15.1.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและการค๎นคว๎าอิสระ ต๎องเป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทํ าที่มีต าแหนํงรอง
ศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทาง
วิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทาง
วิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   15.1.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวม (ถ๎ามี) ต๎องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวมที่เป็นอาจารย์ประจ า ต๎องมีคุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวมที่เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และมีผลงานทางวิชาการท่ีได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํในวารสารที่มีชื่อ
อยูํในฐานข๎อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์หรือการค๎นคว๎าอิสระ 
ไมํน๎อยกวํา 10 เรื่อง 
    กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมํมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข๎างต๎น ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์หรือการค๎นคว๎าอิสระ โดยสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให๎
ความเห็นชอบและแจ๎งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 
  15.2 ปริญญาเอก แบํงออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
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   15.2.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต๎องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการ
เผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยํางน๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
   15.2.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวม (ถ๎ามี) ต๎องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวมที่เป็นอาจารย์ประจ า ต๎องมีคุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวมที่เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และมีผลงานทางวิชาการท่ีได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํในวารสารที่มีชื่อ
อยูํในฐานข๎อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์ ไมํน๎อยกวํา 5 เรื่อง 
    กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมํมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข๎างต๎น ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์ โดยสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให๎ความเห็นชอบและแจ๎ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 
  15.3 ให๎บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าประกาศรายชื่อนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก/
รํวม ตามค าแนะน าของประธานหลักสูตรทุกภาคการศึกษาหรือปีการศึกษาให๎สาธารณะทราบ 
 ข๎อ 16 ภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค๎นคว๎าอิสระ 
  16.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 1 คน ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
ปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
   กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และมีผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ์ ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก รวมได๎ไมํ
เกิน 5 คนตํอภาคการศึกษา 
   กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และด ารง
ต าแหนํงระดับผู๎ชํวยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรอง
ศาสตราจารย์ขึ้นไปและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาโทและเอกรวมได๎ไมํเกิน 10 คนตํอภาคการศึกษา 
   กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และด ารง
ต าแหนํงศาสตราจารย์และมีความจ าเป็นต๎องดูแลนักศึกษาเกินกวําจ านวนที่ก าหนด ให๎เสนอคณะกรรมการ
วิชาการระดับบัณฑิตศึกษาและสภามหาวิทยาลัยพิจารณา แตํทั้งนี้ต๎องไมํเกิน 15 คนตํอภาคการศึกษา 
หากมีความจ าเป็นต๎องดูแลนักศึกษามากกวํา 15 คน ต๎องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเป็นรายกรณี 
  16.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 1 คน ให๎เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค๎นคว๎าอิสระของ
นักศึกษาปริญญาโทได๎ไมํเกิน 15 คน 
   หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค๎นคว๎าอิสระ ให๎คิดสัดสํวน
จ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได๎กับจ านวนนักศึกษาที่ค๎นคว๎าอิสระ 3 คน แตํทั้งนี้รวมแล๎ว
ต๎องไมํเกิน 15 คนตํอภาคการศึกษา 
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  16.3 อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร ต๎องท าหน๎าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/
หรอือาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู๎สอนในหลักสูตรนั้นด๎วย 
 ข๎อ 17 อาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ 
  17.1 หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ต๎องประกอบด๎วย อาจารย์
ประจ าหลักสูตรและผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไมํน๎อยกวํา 3 คน ประธานกรรมการสอบต๎อง
ไมํเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือรํวม โดยอาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ต๎องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ 
และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
   (1) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือ
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการ
พิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยําง
น๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
    (2) กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และมี
ผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํในวารสารที่มีชื่ออยูํในฐานข๎อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์หรือการค๎นคว๎าอิสระ ไมํน๎อยกวํา 10 เรื่อง 
    กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมํมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข๎างต๎น ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์ หรือการค๎นคว๎าอิสระ โดยผํานการกลั่นกรองของ
คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาและความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย และแจ๎งคณะกรรมการ
การอุดมศึกษารับทราบ 
  17.2 ให๎ทุกหลักสูตรระดับปริญญาโทจัดให๎มีการน าเสนอรายงานผลการค๎นว๎าอิสระ
รํวมกันในลักษณะการจัดประชุมวิชาการการค๎นคว๎าอิสระทุกภาคการศึกษา โดยนักศึกษาต๎องเสีย
คําลงทะเบียน ทัง้นี้ ให๎บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู๎รับผิดชอบการด าเนินการและก าหนดอัตราคําลงทะเบียน โดย
การกลั่นกรองของคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา และความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
  17.3 หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ต๎องประกอบด๎วย 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไมํน๎อยกวํา 5 คน ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการสอบต๎องเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู๎สอบวิทยานิพนธ์ต๎องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และ
ผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
   (1) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา หรือ
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเทําที่มีต าแหนํงรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไมํใชํสํวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการเผยแพรํตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการ
พิจารณาแตํงตั้งให๎บุคคลด ารงต าแหนํงทางวิชาการอยํางน๎อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย๎อนหลัง โดยอยําง
น๎อย 1 รายการต๎องเป็นผลงานวิจัย 
    (2) กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก ต๎องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทํา และมี
ผลงานทางวิชาการที่ได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํในวารสารที่มีชื่ออยูํในฐานข๎อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์ ไมํน๎อยกวํา 5 เรื่อง 
       กรณีผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมํมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข๎างต๎น ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
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ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข๎อวิทยานิพนธ์ หรือการค๎นคว๎าอิสระ โดยผํ านการกลั่นกรองของ
คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาและความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย และแจ๎งคณะกรรมการ
การอุดมศึกษารับทราบ 

หมวด 5 
การรับเข้าศึกษา ประเภท การลาพักการเรียน และการลาออกของนักศึกษา 

 
 ข๎อ 18 คุณสมบัติของผู๎เข๎าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  18.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต จะต๎องเป็นผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทํา 
  18.2 ประกาศนียบัตรชั้นสูง จะต๎องเป็นผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตหรือปริญญาโท หรือเทียบเทํา 
  18.3 ปริญญาโท จะต๎องเป็นผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทํา 
  18.4 ปริญญาเอก จะต๎องเป็นผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทําที่มีผล
การเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเทํา และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได๎ตามเกณฑ์ที่สภา
มหาวิทยาลัยและหรือคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดภายใน 1 ปีการศึกษานั้น หากยังไมํถึงเกณฑ์ที่
ก าหนดให๎คงสภาพเป็นนักศึกษาออกไปอีก 1 ปีการศึกษา รวมเป็น 2 ปีการศึกษา ทั้งนี้ อาจมีคุณสมบัติอ่ืน
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
 ข๎อ 19 การรับเข๎าและการรายงานตัวเป็นนักศึกษา ให๎เป็นไปตามระเบียบการสมัคร หลักฐาน 
เงื่อนไข วิธีการ และจ านวนนักศึกษาที่จะรับ นอกจากนี้ผู๎ที่มหาวิทยาลัยรับเข๎าเป็นนักศึกษาต๎องน า
หลักฐานมารายงานตัวเพ่ือขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด หากเลยก าหนด
จะถูกตัดสิทธิ์การเป็นนักศึกษา 
 ในกรณีที่ผู๎ได๎รับการเข๎าเป็นนักศึกษา แตํมีความจ าเป็นไมํสามารถมารายงานตัวได๎ ให๎แจ๎ง
เหตุขัดข๎องตํอมหาวิทยาลัยทราบเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโทรศัพท์แจ๎งโดยตรงภายในวันที่ก าหนดให๎
รายงานตัว มหาวิทยาลัยจะอนุโลมให๎มารายงานตัวภายหลังตามวันและเวลาที่ก าหนด 
 ข๎อ 20 ประเภทของนักศึกษา 
  20.1 นักศึกษาสามัญ หมายถึง ผู๎ที่ผํานการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา และ
เข๎าศึกษาในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
  20.2 นักศึกษาวิสามัญ หมายถึง ผู๎ที่คณะอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรรับเข๎าเป็น
นักศึกษาให๎ทดลองศึกษาในภาคการศึกษาที่ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  20.3 นักศึกษาสมทบ หมายถึง นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่ได๎รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ให๎ลงทะเบียนเรียนรายวิชาเพ่ือน าหนํวยกิตไปเทียบโอนใน
การศึกษาของสถาบันที่นักศึกษาผู๎นั้นศึกษาอยูํ 
  อัตราคําธรรมเนียมการศึกษาให๎เป็นไปตามมติของคณะกรรมการวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นกรณีไป และแจ๎งให๎สภามหาวิทยาลัยทราบ 
  20.4 ผู๎เข๎ารํวมศึกษา ได๎แกํ บุคคลภายนอกที่ขออนุญาตเข๎ารํวมศึกษาในรายวิชา เพ่ือ
น าผลการศึกษาไปใช๎ประโยชน์ทางการศึกษาในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา ต๎องได๎รับอนุมัติจากคณบดี



162 

 

บัณฑิตวิทยาลัย และเสียคําธรรมเนียมการศึกษาในอัตราตามที่คณะกรรมการวิช าการระดับบัณฑิตศึกษา
ก าหนด  
 ข๎อ 21 การลาพักการเรียนของนักศึกษา 
  21.1 นักศึกษาอาจยื่นค าร๎องขอลาพักการเรียนได๎ในกรณีใดกรณีหนึ่งตํอไปนี้ 
   21.1.1 ได๎รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวํางประเทศ หรือทุนอ่ืนใดที่
มหาวิทยาลัยเห็นควรสนับสนุน 
   21.1.2 ป่วยและต๎องรักษาตัวเป็นเวลานานตามค าสั่งแพทย์ โดยมีใบรับรอง
แพทย ์
   21.1.3 มีเหตุจ าเป็นตัวสํวน โดยอาจยื่นค าร๎องขอลาพักการเรียนได๎ ถ๎ามีสภาพ
นักศึกษามาแล๎วอยํางน๎อย 1 ภาคการศึกษา 
  2.1.2 การลาพักการเรียน นักศึกษาต๎องยื่นค าร๎องภายใน 4 สัปดาห์ นับแตํเปิดภาค
การศึกษาที่ลาพักการเรียนและจะต๎องช าระเงินคํารักษาสภาพนักศึกษาของภาคการศึกษานั้น ทั้งนี้ คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยจะเป็นผู๎วินิจฉัยอนุมัติให๎ลาพักการเรียนและถือเป็นที่สิ้นสุด  
  2.1.3 การลาพักการเรียน จะลาพักได๎ครั้งละ 1 ภาคการศึกษา ถ๎านักศึกษายังมีความ
จ าเป็นที่จะต๎องขอลาพักการเรียนตํอไปอีก ให๎ยื่นค าร๎องใหมํ 
  2.1.4 ให๎นับระยะเวลาที่ลาพักการเรียนรวมอยูํในระยะเวลาการศึกษาด๎วย 
 ข๎อ 22 การลาออก 
  นักศึกษาที่มีความประสงค์ลาออกจากการเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย ให๎ยื่นค าร๎อง
ตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด พร๎อมกรอกข๎อมูลให๎ครบถ๎วนและเป็นความจริงที่ส า นักงานบัณฑิต
วิทยาลัย โดยอธิการบดีหรือผู๎ที่ได๎รับมอบหมายเป็นผู๎อนุมัติการลาออกตามค าแนะน าของประธานหลักสูตร
และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

หมวด 6 
การลงทะเบียนเรียนและการประเมินผลการเรียน 

 
 ข๎อ 23 การลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
  23.1 การก าหนดวัน-เวลา และข้ันตอนการลงทะเบียนเรียนรายวิชา การขอเพ่ิม-ถอน
รายวิชาเรียนในแตํละระบบการจัดการศึกษา ให๎เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัยและหรือ
มหาวิทยาลัย 
  23.2 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาในแตํละภาคการศึกษาจะถูกต๎องสมบูรณ์ก็ตํอเมื่อ
ได๎รับความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษากลุํมเรียน และช าระคําธรรมเนียมตํางๆ ของมหาวิทยาลัยเป็นที่
เรียบร๎อยภายในวัน-เวลา ที่บัณฑิตวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยก าหนด หากเลยก าหนด นักศึกษาจะต๎องเสีย
คําปรับลงทะเบียนลําช๎าตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
  23.3 นักศึกษาที่ไมํได๎ลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยสมบูรณ์ ในภาคการศึกษาใดภายใน
ก าหนดเวลาตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย จะไมํมีสิทธิเรียนในภาคการศึกษานั้น เว๎นแตํจะได๎รับอนุมัติ
เป็นกรณีพิเศษจากประธานหลักสูตรและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  23.4 รายวิชาที่หลักสูตรก าหนดวําต๎องเรียนรายวิชาอ่ืนกํอน นักศึกษาต๎องเรียนและ
สอบได๎รายวิชาที่ก าหนดไว๎กํอนจึงจะมีสิทธิลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นได๎ 
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 ข๎อ 24 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนรายวิชาในแตํละภาคการศึกษาได๎ไมํเกิน 15 หนํวยกิต 
ตามระบบทวิภาค และหากนักศึกษาจะต๎องลงทะเบียนตํางไปจากที่ก าหนดข๎างต๎น จะต๎องได๎รับการอนุมัติจาก
ประธานหลักสูตรและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 ข๎อ 25 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต (Audit) 
  25.1 นักศึกษาอาจลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิตได๎ โดยยื่นค า
ร๎องที่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งนี้ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยจะเป็นผู๎อนุมัติด๎วยความเห็นชอบของอาจารย์
ผู๎สอนรายวิชานั้น  
  25.2 จ านวนหนํวยกิตของรายวิชาที่เรียนพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต จะไมํนับรวมเป็น
หนํวยกิตสะสม 
  25.3 รายวิชาที่เรียนเป็นพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต จะไมํนับรวมเข๎าในจ านวนหนํวยกิต
ที่ต่ าสุด แตํจะนับรวมเป็นจ านวนหนํวยกิตสูงสุดที่นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนในแตํละภาคการศึกษา 
  25.4 นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาพิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต จะต๎องมีเวลาเรียนไมํ
น๎อยกวําร๎อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น และนักศึกษาอาจจะเข๎าสอบปลายภาคของ
รายวิชานั้นหรือไมํก็ได๎ 
  25.5 บัณฑิตวิทยาลัยอาจอนุมัติให๎บุคคลภายนอกเข๎าเรียนบางรายวิชาเป็นพิเศษโดย
ไมํนับหนํวยกิตได๎ และต๎องมีคุณสมบัติและพ้ืนความรู๎ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร โดยความเห็นชอบ  
ของคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้ นักศึกษาจะต๎องปฏิบัติตามข๎อบังคับและระเบียบตํางๆ  
ของมหาวิทยาลัยอยํางเครํงครัด 
 
 ข๎อ 26 นักศึกษาที่มีความรู๎พ้ืนฐานของสาขาวิชาไมํเพียงพอตํอการศึกษาในสาขาวิชานั้น 
คณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาอาจจัดรายวิชาให๎นักศึกษาต๎องเรียนเพ่ือยกระดับหรือปรับความรู๎
พ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนตามค าแนะน าของประธานหลักสูตรสาขาวิชา โดยไมํนับ 
หนํวยกิต และต๎องสอบให๎ผํานตามเกณฑ์และลงผลการเรียน S 
 ข๎อ 27 การของดเรียนรายวิชาใดๆ นักศึกษาต๎องยื่นค าร๎องเพ่ือขออนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยกํอนสอบปลายภาคการศึกษาไมํน๎อยกวํา 2 สัปดาห์  
 ข๎อ 28 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา  
  นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบตามก าหนดในหลักสูตร แตํยังไมํส าเร็จ
การศึกษา นักศึกษาต๎องยื่นค าร๎องตํอบัณฑิตวิทยาลัยและต๎องลงทะเบียนช าระเงินตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
เรื่อง การเก็บเงินคําธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาในแตํละภาค
การศึกษาจนกวําจะส าเร็จการศึกษา โดยด าเนินการให๎แล๎วเสร็จภายใน 8 สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาค
การศึกษา 
  ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนแบบเหมาจํายตลอดหลักสูตร การรักษาสภาพนักศึกษา
ให๎เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข๎อ 29 นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาสมบูรณ์แล๎ว จะได๎รับสิทธิ์เข๎าสอบปลายภาคและ 
มีผลการประเมินการเรียนรายวิชา ก็ตํอเมื่อมีเวลาเรียนไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด และ
เข๎ารํวมกิจกรรมการเรียนครบถ๎วนตามข๎อตกลงรํวมกันกับอาจารย์ผู๎สอนรายวิชานั้น ยกเว๎นกรณีการจัดการ
เรียนแบบการศึกษาด๎วยตนเอง (Self Study) 
 ข๎อ 30 การประเมินผลการเรียนรายวิชา 
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  30.1 การประเมินผลการเรียนแตํละรายวิชาให๎ใช๎ระบบคําระดับขั้น ดังนี้ 
ระดับขั้น             ความหมาย ค่าระดับข้ัน 
   

A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.00 
A- เกือบดีเยี่ยม (Almost Excellent) 3.75 
B+ ดีมาก (Very Good) 3.50 
B ดี (Good) 3.00 
B- ดีพอใช๎ (Fairly Good) 2.75 
C+ เกือบดี (Almost Good) 2.50 
C พอใช๎ (Fair) 2.00 
C- เกือบพอใช๎ (Almost Fair) 1.75 
D อํอน (Poor) 1.00 
F ตก (Fail) 0.00 

   
  30.2 ในกรณีที่รายวิชาในหลักสูตรไมํมีการประเมินผลเป็นคําระดับขั้น ให๎ประเมินผล
โดยใช๎สัญลักษณ์ ดังนี้ 

สัญลักษณ ์             ความหมาย 
  

W ถอนรายวิชา (Withdrawal) 
I การวัดผลยังไมํสมบูรณ์ (Incomplete) 
P การเรียนการสอนยังไมํสิ้นสุด (In Progress) 
S พอใจ (Satisfactory) 
U ไมํเป็นที่พอใจ (Unsatisfactory) 
AU การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษ โดยไมํนับหนํวยกิต

(Audit) 
X (No Report) s 

   

  30.3 การให๎ F สามารถกระท าในกรณีตํอไปนี้ 
   (1) นักศึกษาสอบตก 
   (2) นักศึกษาขาดสอบโดยไมํมีเหตุผลอันสมควร 
   (3) นักศึกษามีเวลาเรียนไมํครบตามเกณฑ์ในข๎อ 33 
   (4) นักศึกษาทุจริตในการสอบหรือการทุจริตใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับการศึกษา 
   (5) เปลี่ยนจากสัญลักษณ์ I เนื่องจากไมํปฏิบัติตามเกณฑ์ในข๎อ (4) 
  30.4 การให๎ S หรือ U จะกระท าได๎เฉพาะรายวิชาที่ไมํมีหนํวยกิต หรือมีหนํวยกิต แตํ
สาขาวิชาเห็นวําไมํสมควรประเมินผลการศึกษาในลักษณะของคําระดับชั้น หรือการประเมินผลการฝึกงานที่
มิได๎ก าหนดเป็นรายวิชา ให๎ใช๎สัญลักษณ์ S หรือ U แล๎วแตํกรณี แตํในกรณีที่นักศึกษาได๎ U จะต๎อง
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมจนกวําจะได๎รับความเห็นชอบให๎ผํานได๎ จึงจะถือวําได๎ศึกษาครบถ๎วนตามที่ก าหนดไว๎ใน
หลักสูตร 
  30.5 การให๎ I จะกระท าในกรณีตํอไปนี้ 
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   (1) นักศึกษามีเวลาเรียนครบตามเกณฑ์ในข๎อ 33 แตํไมํได๎สอบ เพราะป่วยหรือเหตุ
สุดวิสัย และได๎รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
   (2) นักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือภาคนิพนธ์ 3 หนํวยกิตแรก
แล๎วยังไมํได๎สอบเค๎าโครงวิทยานิพนธ์ หรือเสนอภาคนิพนธ์ในภาคเรียนนั้น 
   (3) อาจารย์ผู๎สอนและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควรให๎รอผลการศึกษา  
เพราะนักศึกษายังปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสํวนประกอบการศึกษารายวิชานั้นยังไมํสมบูรณ์ 
   (4) นักศึกษาที่ได๎รับการประเมินผลเป็น I จะต๎องด าเนินการแก๎สัญลักษณ์ I ให๎
เสร็จสิ้นภายใน 4 สัปดาห์ นับแตํเปิดภาคการศึกษาถัดไป เพ่ือให๎อาจารย์ผู๎สอนแก๎สัญลักษณ์ I หากพ๎น
ก าหนดดังกลําว อาจารย์ผู๎สอนจะเปลี่ยนสัญลักษณ์ I เป็นคําระดับข้ัน F ได๎ทันท ี
  30.6 การให๎ W จะกระท าในกรณีตํอไปนี้ 
   (1) นักศึกษาได๎รับอนุมัติให๎งดเรียนรายวิชานั้น 
   (2) นักศึกษาได๎รับอนุมัติให๎ลาพักการเรียน 
   (3) นักศึกษาถูกสั่งพักการเรียนในภาคการศึกษานั้น 
   (4) นักศึกษาได๎รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยให๎เปลี่ยนจากสัญลักษณ์ I  
เนื่องจากการป่วยหรือเกิดเหตุอันสุดวิสัยยังไมํสิ้นสุด 
  30.7 การให๎ AU จะกระท าในกรณีที่นักศึกษาได๎รับอนุมัติให๎ลงทะเบียนเรียนวิชาเป็น
พิเศษโดยไมํนับหนํวยกิต  
  30.8 การให๎ P ใช๎ส าหรับรายวิชาที่มีการสอนหรือการท างานตํอเนื่องกันเกินกวํา  
1 ภาคการศึกษา ตามหลักสูตรก าหนด 
 ข๎อ 31 การประเมินผลการสอบพิเศษตามข๎อก าหนดของหลักสูตร เชํน การสอบภาษาอังกฤษ 
การสอบวัดผลการเรียนรู๎ตามหลักสูตร การสอบประมวลความรู๎ (Comprehensive Examination) เป็นต๎น 
สามารถท าได๎โดยมติของคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาตามค าแนะน าของประธานหลักสูตร 
โดยท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให๎มีผลการประเมินเป็นดังนี้ 

ระดับขั้น ความหมาย 
  

P ผําน (Pass) 
F ไมํผําน (Fail) 

 ข๎อ 32 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์/การค๎นคว๎าอิสระ ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และขั้นตอนการสอบวิทยานิพนธ์/การค๎นคว๎าอิสระ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการผู๎สอบ
จะเป็นผู๎ประเมินหลังจากสอบตามข้ันตอนแล๎ว 

ระดับขั้น ความหมาย 
  

Excellent ดีเยี่ยม 
Good ดี 
Pass ผําน 
Fail ไมํผําน 

 ข๎อ 33 การเรียนซ้ าหรือเรียนวิชาอ่ืนแทน 
  33.1 นักศึกษาอาจลงทะเบียนเรียนซ้ ารายวิชาบังคับในหลักสูตรที่สอบได๎ต่ ากวํา B หรือ
จะเลือกเรียนวิชาอ่ืนในหมวดเดียวกันและมีลักษณะเนื้อหาคล๎ายคลึงกันแทนกันได๎ ทั้งนี้ ต๎องได๎รับความ
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เห็นชอบจากคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาประจ าหลักสูตร และได๎รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
  33.2 นักศึกษาที่คะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากวํา 3.00 แตํมากกวํา 2.50 อาจเรียนซ้ าวิชาที่
สอบได๎ต่ ากวํา B หรือจะเลือกเรียนวิชาอ่ืนใดในหมวดเดียวกันแทนกันได๎ ทั้งนี้ ให๎เป็นไปตามเกณฑ์และ
ประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 
 ข๎อ 34 การนับจ านวนหนํวยกิต และการค านวณคําคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  34.1 การนับจ านวนหนํวยกิตเพ่ือใช๎ในการค านวณหาคําคะแนนเฉลี่ยสะสม ให๎นับ
จากรายวิชาที่มีการประเมินผลการศึกษาที่มีคําระดับขั้นตามข๎อ 30.1 ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน
ซ้ าหรือเรียนแทนในรายวิชาใดให๎น าจ านวนหนํวยกิต และคําระดับขั้นที่ได๎ไปใช๎ในการค านวณหาคําระดับ
ขั้นเฉลี่ยด๎วย 
  34.2 การนับจ านวนหนํวยกิตสะสมเพ่ือให๎ครบตามจ านวนที่ก าหนดในหลักสูตร ให๎นับ
ทุกรายวิชาที่มีการประเมินผลและมีเกรดเฉลี่ยสะสม 3.00 ขึ้นไป 
  34.3 คําคะแนนเฉลี่ยรายภาคการศึกษา ให๎ค านวณจากผลการเรียนของนักศึกษาใน
ภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณระหวํางจ านวนหนํวยกิตกับคําระดับขั้นของแตํละวิชาเป็นตัวตั้ง 
หารด๎วยจ านวนหนํวยกิตของภาคการศึกษานั้น 
  34.4 คําคะแนนเฉลี่ยสะสม ให๎ค านวณจากผลการเรียนของนักศึกษาตั้งแตํเริ่มเข๎า
เรียนจนถึงภาคการศึกษาสุดท๎าย โดยเอาผลรวมของผลคูณระหวํางจ านวนหนํวยกิตกับคําระดับขั้นของแตํละ
รายวิชาที่เรียนทั้งหมดเป็นตัวตั้ง หารด๎วยจ านวนหนํวยกิตรวมทั้งหมด 
  34.5 การค านวณคําคะแนนเฉลี่ยสะสม ให๎ค านวณเมื่อสิ้นภาคการศึกษาปกติ ภาค
เรียนที่ 2 ที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน 
  34.6 ในภาคการศึกษาที่นักศึกษาได๎ P รายวิชาใดไมํต๎องน ารายวิชานั้นมาค านวณคํา
ระดับข้ันเฉลี่ยรายภาคการศึกษานั้น แตํให๎น าไปค านวณในภาคการศึกษาท่ีมีการประเมิน 
 ข๎อ 35 การทุจริตที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาหรือการสอบ 
  นักศึกษาที่มีเจตนาทุจริตหรือท าการทุจริตใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับการศึกษาหรือการสอบ  
อาจได๎รับโทษอยํางใดอยํางหนึ่ง ดังนี้ 
  35.1 ตกในรายวิชานั้น 
  3.5.2 ตกในรายวิชานั้น และพักการเรียนในภาคการศึกษาถัดไป หรือเลื่อนการเสนอ
ชื่อขอรับปริญญาไปอีก 1 ปีการศึกษา 
  35.3 พ๎นจากสภาพนักศึกษา 
  ขั้นตอนการพิจารณาการลงโทษจากเหตุทุจริตนั้น ให๎เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
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หมวด 7 
การพ้นสภาพและการเปลี่ยนสถานภาพของนักศึกษา 

 
 ข๎อ 36 การพ๎นสภาพนักศึกษา 
  นักศึกษาจะพ๎นสภาพการเป็นนักศึกษาในกรณีใดกรณีหนึ่งดังนี้ 
  36.1 ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
  36.2 ได๎รับอนุมัติการขอลาออกของนักศึกษา 
  36.3 ไดร๎ับโทษการทุจริตโดยให๎พ๎นจากสภาพนักศึกษา 
  36.4 ถูกคัดชื่อออกจากมหาวิทยาลัยในกรณีดังตํอไปนี้ 
   (1) ไมํลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 
   (2) เมื่อพ๎นก าหนดเวลา 1 ภาคการศึกษาแล๎ว ไมํช าระเงินเพ่ือรักษาสภาพ
นักศึกษา 
   (3) ขาดคุณสมบัติตามข๎อ 18 อยํางใดอยํางหนึ่ง 
   (4) คะแนนเฉลี่ยในภาคการศึกษาแรกที่เรียนต่ ากวํา 2.50 
   (5) คะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากวํา 3.00 แตํสูงกวํา 2.50 และไมํสามารถท าคะแนน
เฉลี่ยสะสมได๎ตั้งแตํ 3.00 ขึ้นไป ภายในเวลาที่ก าหนดดังนี้ 
    (5.1) ภาคการศึกษาถัดไปส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
และหลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง 
    (5.2) สองภาคการศึกษาถัดไป ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและ
หลักสูตรปริญญาเอก 
   (6) ระยะเวลาอนุมัติเค๎าโครงวิทยานิพนธ์ถึงวันสิ้นสุดระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรมีไมํเพียงพอตามก าหนดดังนี้  
    (6.1) วิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หนํวยกิต จะต๎องมีเวลาอยํางน๎อย 3 เดือน 
    (6.2) วิทยานิพนธ์ จ านวน 36 หนํวยกิต จะต๎องมีเวลาอยํางน๎อย 6 เดือน 
    (6.3) วิทยานิพนธ์ จ านวนมากกวํา 36 หนํวยกิตขึ้นไป จะต๎องมีเวลาอยําง
น๎อย 12 เดือน   
   (7) นักศึกษาทดลองศึกษาตามข๎อ 20.2 ได๎คะแนนเฉลี่ยในภาคการศึกษาแรก
ต่ ากวํา 3.00  
   (8) ไมํส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาตามข๎อ 11 หรือได๎ผลการ
ประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์หรือการค๎นคว๎าอิสระตามข๎อ 32 ระดับข้ัน Fail 
   (9) ท าการทุจริตใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับการศึกษาและการสอบ 
   (10) มีความประพฤติเสื่อมเสียอยํางร๎ายแรง 
   (11) ท าผิดระเบียบและวินัยนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอยํางร๎ายแรง 
   (12) ถูกพิพากษาถึงที่สุดให๎จ าคุกในคดีอาญา เว๎นแตํความผิดโดยประมาท หรือ 
ความผิดลหุโทษ 
  36.5 ถึงแกํกรรม 
 ข๎อ 37 นักศึกษาที่ถูกถอนชื่อออกจากทะเบียนนักศึกษาเป็นเวลาไมํเกิน 2 ปีการศึกษา หาก
ประสงค์จะกลับเข๎าเป็นนักศึกษาใหมํได๎โดยให๎อยูํในดุลยพินิจของอธิการบดีที่จะอนุมัติให๎กลับเข๎าศึกษาใหมํ 
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โดยให๎นับระยะเวลาที่ถูกถอนชื่อนั้นเป็นระยะเวลาการพักการศึกษา นักศึกษาต๎องช าระคําธรรมเนียม
การศึกษาตํางๆ ในแตํละภาคการศึกษาท่ีลาพักการศึกษา 
 ข๎อ 38 การเปลี่ยนสถานภาพนักศึกษา 
  นักศึกษาวิสามัญที่เข๎าศึกษาในภาคการศึกษาแรก และสอบได๎คําระดับคะแนนเฉลี่ย
ไมํต่ ากวํา 3.00 ให๎เปลี่ยนสถานภาพเป็นนักศึกษาสามัญได๎เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษานั้น 
 ข๎อ 39 การโอนหนํวยกิต นักศึกษาอาจขอดอนหนํวยกิตรายวิชาเดียวกันในหลักสู ตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได๎เคยศึกษามาแล๎วได๎เฉพาะรายวิชาที่สอบได๎คําระดับขั้น B ขึ้นไป โดยนับหนํวยกิต รายวิชา
ที่ขอโอนมาเป็นสํวนหนึ่งของหนํวยกิตในหลักสูตรที่ก าลังศึกษาได๎โดยไมํต๎องเรียนรายวิชานั้นซ้ าอีก ทั้งนี้ 
หลักเกณฑ์การโอนหนํวยกิตให๎เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  ผู๎ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตที่เข๎าศึกษาตํอในระดับปริญญาโทใน
สาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให๎เทียบโอนหนํวยกิตได๎ไมํเกินร๎อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะ
เข๎าศึกษา 
 ข๎อ 40 การเทียบโอนความรู๎/ประสบการณ์และให๎หนํวยกิต 
  มหาวิทยาลัยอาจยกเว๎นหรือเทียบโอนความรู๎และประสบการณ์การท างานจาก
การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นรายวิชาหรือกลุํมรายวิชาตามหลักสูตรหรือระดับ
การศึกษาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยได๎ ทั้งนี้  หลักเกณฑ์การเทียบโอนให๎เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
 ข๎อ 41 การเปลี่ยนวิชาเอกหรือสาขาวิชา 
  นักศึกษาที่ประสงค์จะเปลี่ยนวิชาเอกหรือสาขาวิชาที่ศึกษา ให๎กระท าได๎โดยการ
คัดเลือกจากวิชาเอก หรือสาขาวิชาที่ต๎องการเข๎าศึกษา โดยได๎รับความเห็นชอบจากประธานหลักสูตร 
คณบดี และได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้ ระยะเวลาการศึกษาของ
นักศึกษาจะนับตั้งแตํวันขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาบัณฑิตศึกษาของหลักสูตรวิชาเอกหรือสาขาแรกที่เข๎ามา
ศึกษา ส าหรับการโอนหนํวยกิตรายวิชาให๎เป็นไปตามข๎อ 39 
 ข๎อ 42 การรับโอนนักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
  42.1 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเทํามหาวิทยาลัยได๎ โดยมีเงื่อนไขและวิธีการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้ การนับ
ระยะเวลาที่ศึกษาในหลักสูตรให๎เริ่มนับตั้งแตํเข๎าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเดิม 
  42.2 นักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่ได๎รับโอนเข๎าศึกษาใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัย จะต๎องยอมรับการเทียบโอนรายวิชาตามเกณฑ์มาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย 
 
  42.3 นักศึกษารับโอนจะต๎องใช๎เวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยเป็นระยะเวลาไมํน๎อยกวํา  
1 ปีการศึกษา แตํต๎องไมํเกินก าหนดเวลาตามข๎อ 11 
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หมวด 8 
การส าเร็จการศึกษา 

 
 ข๎อ 43 การสอบของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี้ 
  43.1 การสอบรายวิชา นักศึกษาต๎องได๎รับการประเมินผลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน
ถูกต๎องและสมบูรณ์ เว๎นแตํรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนได๎เพิกถอนโดยถูกต๎องตามระเบียบประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
  43.2 สอบประมวลความรู๎ (Comprehensive Examination) เป็นการสอบของ
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทที่ศึกษาใน แผน ข ซึ่งต๎องศึกษารายวิชาครบถ๎วนตามก าหนดในหลักสูตรและ
ได๎ระดับคะแนนเฉลี่ยไมํต่ ากวํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทํา เพ่ือเป็นผู๎มีสิทธิขอท า
วิทยานิพนธ์  
  43.3 การสอบการค๎นคว๎าอิสระ (Independent Study Examination) เป็นการสอบ
ปากเปลําขั้นสุดท๎ายหลังการสอบประมวลความรู๎ โดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแตํงตั้งตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการท่ีระบุไว๎ในข๎อบังคับนี้ 
  43.4 การสอบวิทยานิพนธ์ (Thesis Examination) เป็นการสอบปากเปลําขั้นสุดท๎าย
หลังการสอบประมวลความรู๎เพ่ือปกป้องวิทยานิพนธ์ที่ได๎ค๎นคว๎าวิจัยขึ้นจากการศึกษาหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท แผน ก แบบ ก 1 และหลักสูตรระดับปริญญาเอก โดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแตํงตั้ง
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการท่ีระบุไว๎ในข๎อบังคับนี้  
  43.5 การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบของนักศึกษา
หลักสูตรระดับปริญญาเอกที่มีการศึกษา แบบ 1 และแบบ 2 เพื่อเป็นผู๎มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ 
   หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการด าเนินการสอบของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ให๎เป็นไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนดโดยการอนุมัติของคณะกรรมการวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา และการเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
 ข๎อ 44 การท าวิทยานิพนธ์และรายงานการค๎นคว๎าอิสระของนักศึกษาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  44.1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท แผน ก แบบ ก 2 ต๎องท าวิทยานิพนธ์ แผน ข ต๎อง
ท าการค๎นคว๎าอิสระเพ่ือเขียนเป็นสารนิพนธ์ หลังจากสอบผํานการสอบประมวลผลความรู๎แล๎ว 
  44.2 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอก แบบ 1 และแบบ 2 ต๎องท าวิทยานิพนธ์หลังจาก
สอบผํานการสอบวัดคุณสมบัติแล๎ว 
  วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาที่สอบผํานการสอบปากเปลําเพ่ือปกป้องวิทยานิพนธ์ ซึ่งเป็น
สํวนหนึ่งของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา วิทยานิพนธ์นั้นจะเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย นักศึกษาจะต๎อง
สํงวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ พร๎อมแผํนบันทึกข๎อมูล (CD-ROM) วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให๎แกํ
มหาวิทยาลัย 
 ข๎อ 45 การส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  45.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงต๎องผํานหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 
   (1) ศึกษางานรายวิชาและจ านวนหนํวยกิตครบถ๎วนสมบูรณ์ตามที่หลักสูตร
ก าหนด และต๎องได๎คําระดับคะแนนเฉลี่ยไมํต่ ากวํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทํา 
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   (2) มีผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรและหรือตามอัต
ลักษณ์นักศึกษามหาวิทยาลัยพิษณุโลกในระดับดี (คะแนนเฉลี่ยมากกวํา 3.50) หรือระดับ 3 จากระบบ 4 
ระดับ 
   (3) ไมํค๎างช าระคําธรรมเนียมการศึกษา เอกสาร หรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
   (4) ไมํอยูํระหวํางถูกลงโทษทางวินัยและหรือโทษทางอาญาร๎ายแรง 
   (5) อ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ 
  45.2 ปริญญาโท 
   45.2.1 แผน ก แบบ ก 2 
    (1) ศึกษางานรายวิชาและจ านวนหนํวยกิตครบถ๎วนสมบูรณ์ตามที่
ก าหนดในหลักสูตรและต๎องได๎คําระดับคะแนนเฉลี่ยไมํต่ ากวํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือ
เทียบเทํา 
    (2) ต๎องสอบผํานเกณฑ์การสอบประมวลผลความรู๎ 
    (3) ต๎องสอบปากเปลําป้องวิทยานิพนธ์ขั้นสุดท๎ายผํานแกณฑ์ที่
คณะกรรมการสอบก าหนด และต๎องสํงวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ พร๎อมแผํนบันทึกข๎อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ (CD-ROM) 
    (4) ต๎องเขียนบทความจากวิทยานิพนธ์เพ่ือการเผยแพรํโดยการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาที่อยูํในฐาน 1-2 ของ สกอ. หรือโดยการน าเสนอในการประชุมทาง
วิชาการระดับอุดมศึกษาที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) ในระบบปากเปลําหรือโปสเตอร์ 
    (5) มีผลสัมฤทธิ์หรือคุณลักษณะมหาบัณฑิตที่ระบุไว๎ในหลักสูตรและ
หรือตามอัตลักษณ์นักศึกษามหาวิทยาลัยพิษณุโลกในระดับดี (คะแนนเฉลี่ยไมํต่ ากวํา 3.50) หรือระดับ 3 
จากระบบ 5 ระดับ 
    (6) ไมํค๎างช าระคําธรรมเนียมการศึกษา เอกสาร หรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
    (7) ไมํอยูํระหวํางถูกลงโทษทางวินัยและหรือโทษทางอาญาร๎ายแรง 
    (8) อ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ 
  45.3 ปริญญาเอก 
   45.3.1 แบบ 1 
    (1) ต๎องสอบผํานการสอบปากเปลําปกป้องวิทยานิพนธ์ขั้นสุดท๎ายตาม
เกณฑ์ของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และสํงวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ พร๎อมข๎อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์เป็น CD-ROM ให๎บัณฑิตวิทยาลัยตามก าหนด 
    (2) ผลงานวิทยานิพนธ์ได๎รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์พัฒนาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพรํผลงานทางวิชาการอยํางน๎อย 2 เรื่อง 
    (3) ไมํค๎างช าระคําธรรมเนียมการศึกษา เอกสาร หรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
    (4) ไมํอยูํระหวํางถูกลงโทษทางวินัยและหรือโทษทางอาญาร๎ายแรง 
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    (5) สอบผํานการทดสอบภาษาอังกฤษหรือภาษาตํางประเทศอยํางน๎อย 
1 ภาษา ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    (6) อ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ 
   45.3.2 แบบ 2 
    (1) ต๎องศึกษารายวิชาครบถ๎วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรและต๎องได๎
ระดับคะแนนเฉลี่ยไมํต่ ากวํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทํา 
    (2) ต๎องสอบผํานการสอบปากเปลําปกป้องวิทยานิพนธ์ขั้นสุดท๎ายตาม
เกณฑ์ของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และสํงวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ พร๎อมข๎อมูลวิทยานิพนธ์ฉบั บ
สมบูรณ์เป็น CD-ROM ให๎บัณฑิตวิทยาลัย 
    (3) ผลงานวิทยานิพนธ์ได๎รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์พัฒนาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพรํผลงานทางวิชาการ 
    (4) ไมํค๎างช าระคําธรรมเนียมการศึกษา เอกสาร หรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
    (5) สอบผํานการทดสอบภาษาอังกฤษหรือภาษาตํางประเทศอยํางน๎อย 
1 ภาษา ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    (6) อ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ 
 ข๎อ 46 ให๎ส านักทะเบียนประมวลผลการเรียนเสนอรายชื่อนักศึกษาที่ได๎รับอนุมัติ ให๎ส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชาตํางๆ ตํอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติให๎ปริญญาบัตรแกํนักศึกษา     
ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และคําธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนบัณฑิตและพิธี
มอบปริญญาบัตร ให๎มหาวิทยาลัยก าหนดโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยและประกาศให๎บัณฑิต
ทราบทั่วกัน  
 

หมวด 9 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 ข๎อ 47 ให๎ทุกหลักสูตรด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามระบบการประกันคุณภาพ
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดใช๎ คือ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ) มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 
    (1) การก ากับมาตรฐาน 
   (2) บัณฑิต 
   (3) นักศึกษา 
   (4) อาจารย์ 
   (5) หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน 
   (6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู๎ 
   ทั้งนี้ หลักสูตรต๎องจัดท าแผนด าเนินการประกันคุณภาพภายในทุกปีการศึกษาเพ่ือให๎
บรรลุผลส าเร็จตามตัวบํงชี้ของแตํละองค์ประกอบดังกลําว ซึ่งอาจประกอบด๎วย แผนควบคุมคุณภาพ แผน
ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ และแผนประเมินคุณภาพภายใน 
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 ข๎อ 48 ทุกหลักสูตรต๎องให๎ความส าคัญกับองค์ประกอบ 1 การก ากับมาตรฐาน โดยต๎องได๎รับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา ใน
เกณฑ์ “ผําน” 
   ในกรณีที่พบวําอาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรไมํเป็นไป
ตามเกณฑ์และหรือจากผลการประเมินใน มคอ.7 ประธานหลักสูตรต๎องเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรตามแบบ   
สมอ.08 โดยเร็ว ไมํต๎องรอครบรอบ 5 ปี  
 ข๎อ 49 ให๎ทุกคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต๎องด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดใช๎ คือ ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ) ประกอบด๎วย 5 องค์ประกอบ ได๎แกํ 
   (1) การผลิตบัณฑิต 
   (2) การวิจัย 
   (3) การบริการวิชาการ 
   (4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   (5) การบริหารจัดการ 
   ทั้งนี้ ทุกคณะต๎องจัดท าแผนด าเนินการประกันคุณภาพภายในทุกปีการศึกษาเพ่ือการ
บรรลุผลส าเร็จตามตัวบํงชี้ของแตํละองค์ประกอบดังกลําว ซึ่งอาจประกอบด๎วย แผนควบคุมคุณภาพ แผน
ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ และแผนประเมินคุณภาพภายใน 
 

บทเฉพาะกาล 
 

 ข๎อ 50 นักศึกษาท่ีเข๎าศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก กํอนที่
ข๎อบังคับนี้ประกาศใช๎ ให๎ใช๎ข๎อบังคับระเบียบเดิมที่เกี่ยวข๎องกับนักศึกษาดังกลําวจนส าเร็จการศึกษาหรือ
พ๎นสภาพการเป็นนักศึกษา 
   
     ประกาศ  ณ  วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.2560 
 
 

  (ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร.อ านวยพร  สุนทรสมัย) 
         นายกสภามหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
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